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Beruflicher Aufstieg
Text

Die Gleichbehandlungskommission des Bundes
Senat |

hat in der Sitzung am ... Uber den Antrag von A (= Antragstellerin), in einem Gutachten nach & 23a Bundes-
Gleichbehandlungsgesetz (B-GIBG), BGBI. | Nr. 65/2004 i.d.g.F., festzustellen, dass sie durch die Nichtbertcksichtigung
ihrer Bewerbung um die Planstelle der Leitung der Abteilung X im damaligen Bundesministerium fur Verkehr,
Innovation und Technologie (BMVIT) auf Grund des Geschlechtes und des Alters gemald 88 4 Z 5 und 13 Abs. 1 Z 5 B-
GIBG diskriminiert worden sei, folgendes

Gutachten
beschlossen:

Die Besetzung der Funktion der Leitung der Abteilung X im BMVIT mit B stellt eine Diskriminierung von Aauf Grund des
Geschlechtes und Alters gemal 88 4Z 5 und 13 Abs. 1 Z 5 B-GIBG dar.

Begrindung

Der Antrag, eingebracht von der Vorsitzenden der Arbeitsgruppe fur Gleichbehandlungsfragen (AG GBF) im BMVIT, ...,
langte am ... bei der Bundes-Gleichbehandlungskommission (B-GBK) ein. Folgendes wurde ausgefuhrt:

Die Leitung der Abteilung X sei am ... ausgeschrieben worden und habe den ausdricklichen Hinweis auf § 11b B-GIBG
(Frauenférderungsgebot) enthalten. Erste Gerlchte, dass die Funktion ,mit einem gewissen B" besetzt werden soll,
habe es bereits im ... gegeben, sowohl im BMVIT (in der Gruppe ...) als auch in der Y, und die Gerlchte hatten sich im
Zeitraum des Ausschreibungsverfahrens verdichtet. Am ... habe ein Hearing stattgefunden. In einem ,Votum
Separatum” vom .. habe die Vorsitzende der AG GBF die ,grundsatzliche Rechtswidrigkeit des Verfahrens”
thematisiert. Die Begutachtungskommission habe am ... ein Gutachten erstellt. In der Abteilungssitzung am ... sei die
Bestellung des neuen Abteilungsleiters bekanntgegeben worden, per Mail vom ... seien die nicht berlcksichtigten

Bewerber und die Bewerberin informiert worden.
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Es gabe folgende Bedenken gegen das Gutachten der Begutachtungskommission:

GemalR § 10 AusG habe die Begutachtungskommission ein begriindetes Gutachten zu erstatten. GemaR der Judikatur
der Hochstgerichte und der ,Spruchpraxis” der B-GBK musse in Gutachten klar und begrindet festgehalten werden,
welcher Kandidat/welche Kandidatin in héchstem, in hohem oder in geringerem AusmalR geeignet sei. Nach standiger
Judikatur habe ein Gutachten aus zwei Teilen zu bestehen, dem Befund und dem eigentlichen Gutachten. Im
vorliegenden Fall beinhalte das Gutachten zwar einen Befund, allerdings wirden sich die Tatsachenfeststellungen
ausschliel3lich auf die Ergebnisse des Hearings beschranken, die Bewerbungsunterlagen von A seien nicht in die
Gewichtung und Bewertung miteinbezogen worden (ndhere Ausfiihrungen dazu folgen). Weiters fehle die schlussige
Begrundung, d.h. die objektive und nachvollziehbare (auch fur eine Gberprifende Instanz), dem gréRBeren Gewicht der
Argumente den Ausschlag gebende Abwagung, Gewichtung und Gegenuberstellung jener besonderen Fahigkeiten und
Kenntnisse, die letztlich zu dem jeweiligen Eignungskalkil gefihrt habe. Dies sei aber fir die Frage, inwieweit das
Frauenférderungsgebot gemal § 11c B-GIBG zur Anwendung kommen muisse, von hochster Relevanz. Die grof3ten
Diskrepanzen wirden bei den Kriterien 4, 8 und 9 (die Differenz betrage hier insgesamt 15 Prozentpunkte) bestehen.
Die - zum Teil auch widerspruchlichen - Begrundungen flr die Gewichtung wirden sich zudem in subjektiven
(willktrlichen) Behauptungen erschdpfen. Die Vergabe des Kalkls ,,im hohen MaRe geeignet” fir die Antragstellerin sei
diskriminierend, was mit folgende Erwagungen veranschaulicht werde:

Ad Kriterium 4 ,einschlagige Erfahrungen im Bereich der ...":

Dieses Kriterium sei - nachvollziehbar - jenes mit der héchsten Gewichtung (... %). Eine Differenzierung/Gewichtung, ...
oder ... betreffend, sei in der Ausschreibung nicht vorgenommen worden. A sei Juristin mit 25-jdhriger Erfahrung auf
héchster Verwaltungsebene, davon einschlagig ca. ... Jahre im BMVIT, und zwar in der ... ... behodrde. Dartiber hinaus sei
sie Inhaberin verschiedener ...lizenzen und Priferin fur .... Somit verflige sie auch Uber einschlagige Kenntnisse im
Bereich der ... A habe in beinahe drei Jahrzehnten operativer Tatigkeit, davon ... Jahre in der ausgeschriebenen
Abteilung, nicht nur ein breitest gefachertes einschlagiges Fachwissen erworben (u.a. in den Bereichen Vollzug und
Legistik, z.B. durch die Vertretung der Republik Osterreich/BMVIT vor dem EuGH und in zahlreichen internationalen
Organisationen sowie in einem ..-monatigen ,..” als ,..”), sondern auch soziale Kompetenzen und
Managementerfahrung. In diesem Zusammenhang sei auf die ehrenamtliche 33 Jahre dauernde Tatigkeit beim ... (...)

hingewiesen.

Im Gegensatz hierzu liel3en sich die ,einschlagigen Erfahrungen" von B nahezu ausschliel3lich aus seiner Tatigkeit als ...
im Rahmen seiner Laufbahn als Berufsoffizier ableiten, es handle sich um ...wissen im militarischen Bereich, was auch
im Gutachten bestatigt worden sei. Weder aus der Bewerbung, noch aus dem Befund/Hearing seien Uber die ...
hinausgehende Erfahrungen in der ... zu erkennen, die Kenntnisse seien auf Risikomanagement, und nur auf die
militarischen Aspekte, beschrankt und wirden auf zumeist kurzfristigen Entsendungen (z. B. ..) und auf
militarspezifischen Fortbildungskursen beruhen. Erfahrungen im ministeriellen Bereich habe der Bewerber lediglich
aufgrund einer ...-monatigen Verwendung als ...leiter im BMLV. Die im Befund getroffene Aussage, er sei derzeit in der
Sektion X des BMLV, Abteilung ..., tatig, lasse sich anhand des CV nicht verifizieren, es sei denn, man ordne die
militarischen ... organisatorisch der Sektion X zu.

Die Aussagen der Berufungskommission seien teilweise auch widerspruchlich. Formulierungen wie ,scheint wenig ...
gesammelt zu haben" und ,ging leider nur wenig auf ihre Kenntnisse und Fahigkeiten ein" wirden darauf hindeuten,
dass die Kommission sehr wohl davon ausgegangen sei, dass A Uber die geforderten Kenntnisse und Fahigkeiten
verfuge.

Im Gutachten heil3e es, A sei seit ... Jahren in der vakanten Abteilung tatig, tatsachlich sei sie aber beinahe ... Jahre in
dieser Abteilung bzw. in der Vorgangerabteilung tatig gewesen (so stehe es auch in der Niederschrift auf Seite 12).

In der Niederschrift sei festgehalten worden, dass A geringe Erfahrung im Bereich der ... habe, im Gutachten stehe
hingegen, dass sie keine Erfahrungen und keine Fahigkeiten im Bereich der ... vorbringen habe kénnen. Dies sei nicht
richtig, da sie erstens (wie aus der Niederschrift ersichtlich) im Bereich ,..." (=Verfahren zu Erstellung von ...) tatig
gewesen sei und sogar die erste Richtlinie des BMVIT an die Y in diesem Bereich verfasst habe. AuRerdem besitze sie
einen ...schein mit ...berechtigung und habe praktische Erfahrungen, weil sie ... sei. Entgegen den AusfUhrungen im
Gutachten habe A im Bereich ,..." bereits ... Jahre Erfahrung, die aber offensichtlich nicht entsprechend dokumentiert
worden seien.
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Die Bewerberin habe weiters ... Jahre lang eigenverantwortlich (ESB) die Verwaltungsverfahren zur Erteilung von ...
bewilligungen an ...unternehmen durchgefuhrt und die Aufsicht im Bereich ... Gber mehr als 100 dieser ...unternehmen
wahrgenommen (Seite 12 der Niederschrift). In der Abteilung X wiirden unter dem Begriff ,..." auch die Bereiche ..., ...
und ... mitbehandelt. ... sei auch im Rahmen der Tatigkeit von A als ,.." ein mafigebliches Thema. Im ... habe A in
diesem Bereich ein Audit der ... (...) organisiert und sei auch selbst mit der Beantwortung von Audit-Fragen der ...
befasst gewesen.

Fazit: B habe aufgrund seiner Berufslaufbahn lediglich eingeschrankte Erfahrungen im Bereich der ..., die mit dem in ...
Jahren erworbenen Fachwissen und den entsprechenden Erfahrungen von A nicht vergleichbar seien. In diesem
Zusammenhang werde auch darauf hingewiesen, dass es sich bei der Abteilung X des BMVIT um eine Abteilung der ...
..behérde handle und nicht um die einer Militdrbehorde. All diese Fakten hatte die Berufungskommission in ihre
Beurteilung miteinbeziehen mussen. Die Vergabe von lediglich ... von 28 Prozentpunkten an A sei willkirlich und
sachlich nicht nachzuvollziehen, im Verhaltnis zum Bewerber B waren ihr jedenfalls mehr Punkte zuzuerkennen
gewesen. Es werde nochmals darauf hingewiesen, dass in der die Ausschreibung keine besonderen Fahigkeiten und
Kenntnisse bezuglich ... gefordert gewesen seien.

Ad Kriterium 8 ,Management- und Organisationsvermégen zur Motivation von Mitarbeiterlnnen, Kooperations- und
Kommunikationsvermogen™:

Diese Fahigkeiten sollten anhand der Beantwortung folgender Fragen beurteilt werden:

Reaktion bei Streit, Konflikten oder Mobbing; Umgang mit der Situation, nicht mit der Funktion betraut zu werden;
Tools zur Motivation; Wie sieht eine gut organisierte Abteilung aus; Zusammenarbeit intern und extern;
Genderkompetenz. A habe um ... Prozentpunkte weniger bekommen als B. Wenn man die Schlussfolgerungen der
Begutachtungskommission aus den Antworten von A im Hearing den Antworten von B gegenuberstelle, lasse sich die
nachteilige Punktedifferenz nicht nachvollziehen. Offenkundig werde dies, wenn man z.B. die Ausfihrungen der
Bewerberin und des Bewerbers zu den Themen ,Gender", ,gut organisierte Abteilung" oder Motivation der
Mitarbeiter/innen gegenuberstelle. As Antworten seien ausfuhrlicher und inhaltlich treffender gewesen. So habe sie
hinsichtlich ,gut organisierter Abteilung” konkrete Instrumente der Organisation angefuhrt, wahrend B lediglich lapidar
von einem Team gesprochen habe, das sich ,gegenseitig unterstitzt", was mit Organisation wenig zu tun habe.

Ad Kriterium 7 ,Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von Schriftsatzen insbesondere in Bezug auf ... und
betriebliche Verfahren™:

Obwohl von der Kommission bestatigt worden sei, dass A die einzige Bewerberin sei, die Schriftsatze erstellt und
einschlagige Verwaltungsverfahren - zur Erteilung von Beférderungs- und Betriebsaufnahmebewilligungen an ...
unternehmen - gefuhrt habe, habe sie um ... Prozentpunkte weniger bekommen als B. Die Begriindung habe gelautet,
dass sie seit Ende ... keine AVG-Verfahren mehr fiihre. B sei angerechnet worden, dass er als Gutachter fur militarische
Verfahren Schriftsatze erstellt habe. Es sei ihm nahezu die volle Punktezahl (... von 10 Punkten) zuerkannt worden.

Ad Kriterium 9 ,Hohes MaB an Verantwortungsbewusstsein, Eigenverantwortlichkeit, Belastbarkeit und
Selbststandigkeit, Uberdurchschnittliche Einsatzbereitschaft sowie verldssliche rationelle Arbeitsleistung unter
besonderem Druck":

A habe auf die Frage, wie ihr Vorgesetzter sie beurteilen wirde, spontan geantwortet, dass sie derzeit ja keinen
unmittelbaren Vorgesetzten habe, und zur Gruppenleiterin sowie zum Sektionsleiter tberhaupt keinen Kontakt habe.
Nicht nachvollziehbar seien die Feststellungen, dass sie Uber diese Frage die ,Contenance" verloren habe sowie dass
sie sich in ,Details verzettle" und ,leicht die Geduld verliere", vor allem im Hinblick darauf, dass sie bei der Beurteilung
der vorherigen Kriterien als ,zu zaghaft und wenig proaktiv" beschrieben worden sei. Nicht schlUssig dargelegt habe
die Begutachtungskommission auch, aus welchem Grund sie A, die zahlreiche Beférderungs- und
Betriebsaufnahmebewilligungen an ...unternehmen erteilt und die Aufsicht Gber mehr als 100 dieser Unternehmen
gefiihrt habe, als ,wenig belastbar” erachtet und angenommen habe, dass sie unter ,besonderem Druck keine
verldssliche und rationelle Arbeitsleistung an den Tag legen” wirde. Die Durchfihrung dieser Verwaltungsverfahren
habe teilweise unter groRBem Zeitdruck stattgefunden und sei stets zur Zufriedenheit aller Beteiligten und ihres
damaligen Vorgesetzten erfolgt. Dartber hinaus sei A mehrere Jahre die Vorsitzende der Prifungskommission fur ...
gewesen und habe die entsprechenden Prifungen in ganz Osterreich ohne Beanstandung organisiert und
durchgefiihrt. Weiters sei A seit Gber 10 Jahren die Vertreterin des BMVIT bzw. der Republik Osterreich in der ...



kommission fur ... und in der ,gemischten Kommission" fur .... Schliel3lich sei sie als ,.." maligeblich an der
Organisation samtlicher Audits der ... (...) in Osterreich beteilig, was bedeute, dass sie die Gesamtkoordination aller
~Standardisation Visits" (=Audits) der ... bei den &sterreichischen ...behdrden wahrnehme. Die Aufgaben waren A wohl
nicht Gbertragen worden, wenn sie die geforderten Eigenschaften nicht hatte.

Zusammenfassend wurde im Antrag festgehalten, dass aus der Begriindung fur die Erstreihung von B, namlich die ...
sei ein hoch komplexes Thema, das man sich nicht so einfach aneignen kdénne, zu schlieRen sei, dass die
Begutachtungskommission Kenntnisse und Erfahrungen in der ... als ausschlaggebendes Kriterium herangezogen
habe. Dies hatte allerdings die ausschreibende Stelle ausdricklich, mit entsprechender Gewichtung, in der
Ausschreibung fordern mussen. Das sei aber nicht der Fall gewesen, gefordert gewesen seien einschlagige
Erfahrungen im Bereich der (...) ... generell. B habe lediglich sehr eingeschrankte Erfahrungen im Bereich der ...,
insbesondere im Bereich der ... diese seien kaum vergleichbar mit dem in ... Jahren erworbenen Fachwissen und den
Erfahrungen (u.a. auch als ...) der Antragstellerin. Die Begutachtungskommission habe offensichtlich ihr Gutachten
ausschlieRlich auf die Ausfihrungen des Bewerbers und der Bewerberin im Hearing gestiitzt und maRgebliche
Angaben in den Bewerbungen aufler Acht gelassen. Das Fazit sei: 1.) Ein diskriminierungsfreies Verfahren, in welchem
alle Fakten in die Eignungsbeurteilung (auch Bewerbung und CV) miteinbezogen worden wadaren, hatte zu einer
héheren Bewertung der Kenntnisse und Erfahrungen von A, insbesondere in den Kriterien 4, 8 und 9, fihren mussen.
2.) Die Beurteilung sei nahezu durchgehend - in nicht nachvollziehbarer Weise - zum Nachteil von A vorgenommen
worden. 3.) Befund, Gutachten und Resimee wirden zahlreiche subjektive und sachlich nicht nachvollziehbare
Wertungen enthalten, um die Punkteabzlge bei A zu begriinden und sie nicht als ,im héchsten Ausmal3 geeignet"
reihen zu mussen. Dadurch sei die Anwendung des § 11c B-GIBG umgangen worden.

Auf Ersuchen der B-GBK Ubermittelte das BMVIT mit Schreiben vom ... eine Stellungnahme zum Antrag und flhrte
darin Folgendes aus:
Der Aufgabenbereich der Abteilung X sei in der Ausschreibung wie folgt beschrieben worden:

? Koordination und Steuerung sicherheitsrelevanter Aufgaben aller sterreichischen ...oehérden

?  Compliance Management, Standardisierung und Continuous Monitoring gemaR ... und ..., Weiterentwicklung ...
Programme

? ..behérde inklusive Aufsicht Gber die Y und den Osterreichischen ...
? Evaluierung und Aufsicht bei Ubertragungen von Aufgaben gem. § ...
? Mitwirkungin ... und ... Angelegenheiten

? Aufgaben in ..angelegenheiten .., Zertifizierung, Aufsicht und Weisung Uber ..organisationen sowie
Ausbildungsanbietern

? Erstellung und Genehmigung von Leistungspléanen
? Koordinierung, Erarbeitung von Positionen einschlieBlich internationaler Vertretung

Neben der Erfillung der allgemeinen Ernennungserfordernisse sei vorausgesetzt gewesen: Die Osterreichische
Staatsblrgerschaft, das Bestehen eines 6ffentlich-rechtlichen bzw. eines privatrechtlichen Dienstverhaltnisses oder das
Vorliegen der Voraussetzungen fir die Aufnahme in ein solches und der ,Abschluss eines einschlagigen
Hochschulstudiums”.

Folgende besondere Kenntnisse und Fahigkeiten seien erwartet worden:
? Einschlagige Erfahrungen im Bereich der ... (30%)

? Kenntnisse der dsterreichischen Behdrdenstruktur sowie der europaischen und internationalen Institutionen und
ihrer Verfahren (15%)

? Fundierte Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten des nationalen und internationalen ...rechts (10%)

?  Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von Schriftsdtzen insbesondere mit Bezug auf ... und -betriebliche
Verfahren (10%)

?  Management- und Organisationsvermdgen zur Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Kooperations-
und Kommunikationsfahigkeit (15%)
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? Hohes MalR an Verantwortungsbewusstsein, Eigenverantwortlichkeit, Belastbarkeit und Selbstandigkeit,
Uberdurchschnittliche Einsatzbereitschaft sowie verlassliche rationelle Arbeitsleistung unter besonderem Druck (10%)

? Verhandlungssicheres Englisch (10%)

Erwilinscht gewesen seien Erfahrungen aus qualifizierten Tatigkeiten aulRerhalb des BMVIT, etwa bei der EU, sowie
Freiwilligentatigkeiten.

Die Bewerbungsunterlagen seien dem Vorsitzenden der Begutachtungskommission, ... zur weiteren Veranlassung
Ubermittelt worden.

Am ... seien die Niederschriften und das Gutachten der Begutachtungskommission im Prasidium eingelangt. Laut der
Niederschrift Uber die erste Sitzung am ... sei zunachst beschlossen worden, alle Bewerber/innen, welche die
allgemeinen Ernennungsvoraussetzungen erflllen, zu einem Hearing einzuladen. Pro Bewerber/Bewerberin seien
45 Minuten veranschlagt worden, wobei sich jeder/jede in funf bis zehn Minuten vorstellen sollte, anschlieBend
wlrden die vorbereiteten Fragen zu den Kenntnissen und Fahigkeiten gestellt. Die Beurteilung sollte in der Form
erfolgen, dass jedes Mitglied der Begutachtungskommission angeben solle, wie viele der vorgegebenen Prozente je
Kriterium erreicht worden seien, sodann wirde fiur jedes Kriterium der Mittelwert und daraus die Gesamtsumme
errechnet. Freiwilligentatigkeiten und die qualifizierten Tatigkeiten wirden zusatzlich jeweils 1 Prozent zahlen.

Insgesamt kdnnten somit maximal 102 Prozent erreicht werden.

Zur Beurteilung des Ausmales der Eignung der Bewerber und der Bewerberin seien folgende ,Eignungsstufen”
festgelegt worden:

Eignung in hochstem Mal3e: 91 % bis 100 %
Eignung in hohem MalRe: 81 % bis 90 %
Eignung in geringem Mal3e: 61%-80%.

Laut dem Gutachten der Begutachtungskommission vom ... seien B in héchstem MafRe (97 %) und A in hohem Mal3e
(81 %) geeignet. Die Differenz habe sich insbesondere aus folgenden Erwagungen der Begutachtungskommission zu
den besonderen Kenntnissen und Fahigkeiten ergeben:

1.) Einschlagige Erfahrungen im Bereich der ...:

... B ist bereits seit vielen Jahren beruflich mit der ... befasst. Seine Anknlpfungspunkte betreffen hauptsachlich die
militarische ... Er weist eine Ausbildung zum ... vor und schildert der Begutachtungskommission auch sein
umfassendes Wissen im Bereich ... Im Vergleich zu den anderen Bewerberlnnen weist er hier die grof3ten
Erfahrungswerte vor. Mit dem Themenbereich ... hat er sich ebenso bereits beschaftigt, jedoch nicht im gleich
intensiven AusmaR wie [...]. Seine Erfahrungen betreffen auch die militarische ... [...]

... Aist bereits seit ... Jahren in der vakanten Abteilung tatig. lhren Schilderungen folgend konnte sie in Teilbereichen
der Abteilung wertvolle Erfahrungen sammeln. Dies sind hauptsachlich behordliche Verfahren, welche jedoch seit ...
nicht mehr in den Zustandigkeitsbereich der Abteilung fallen, sowie internationale Angelegenheiten. Im Bereich der ...
konnte sie keine Erfahrungen und auch keine angeworbenen Kenntnisse vorbringen. Auch im Bereich des ... scheint sie
wenig Erfahrungen gesammelt zu haben. Sie ging leider nur sehr wenig auf ihre Fahigkeiten und Kenntnisse ein,
weshalb die Begutachtungskommissionsmitglieder diese Kenntnisse nur erahnen aber nicht verifizieren kdnnen."

2.) Kenntnisse der Osterreichischen Behordenstruktur sowie der europaischen und internationalen Institutionen und
ihrer Verfahren:

.B konnte ... alle relevanten Institutionen nennen, ist ... jedoch nicht im gleichen Mal3e ins Detail gegangen ... Nichts
desto trotz vermittelt auch er ein hohes Mal an Kenntnis der dsterreichischen und internationalen Behdrdenstruktur
und ihrer Verfahren ....

A fuhrt erst auf mehrmalige Nachfrage ... die relevanten Institutionen samt deren groben Zustandigkeitsbereichen an.
Sie antwortet eher zaghaft und vermittelt den Eindruck, dass sie sich nicht vollkommen sicher ist, ob ihre
Ausfihrungen tatsachlich zutreffend sind. Die Begutachtungskommission geht dennoch davon aus, dass sie gute
Kenntnisse der 6sterreichischen und internationalen Behdrdenstruktur und der Verfahren hat, im Vergleich waren
jedoch die Bewerber X und B tGberzeugender.”



3.) Fundierte Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten des ...rechts:

... A nennt alle erforderlichen Vorschriften. Jedoch musste die Begutachtungskommission nachfragen, eine proaktive
Beantwortung erfolgte nicht, was die Begutachtungskommission auch in ihrer Bewertung einflieRen lassen muss.

B kann auch alle relevanten Vorschriften aufzahlen. Im Detail schnitten jedoch die Bewerber X und A besser ab.”

4.) Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von Schriftsatzen insbesondere mit Bezug auf ... und -betriebliche
Verfahren:

... B hat als Gutachter fur militarische Verfahren Erfahrungen beim Erstellen von Schriftsdatzen gesammelt. Er hat
jedoch noch keine behoérdlichen Verfahren gefiihrt.

A ist die einzige Bewerberin, die sowohl Schriftsatze, als auch Verfahren nach AVG erstellt und gefiihrt hat. Diese
Erfahrungen hat sie jedoch vor ... Jahren gemacht und fir die Zwischenzeit hat sie keine Aussagen diesbeziglich
getatigt.”

5.) Management- und Organisationsvermdgen zur Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Kooperations-
und Kommunikationsfahigkeit:

.B trat bei diesem Kriterium sehr Uberzeugend auf. Seine AusfUhrungen waren glaubhaft und fanden hohe
Zustimmung bei den Mitgliedern der Begutachtungskommission. Er hat sich gut mit dem Thema Konfliktmanagement
befasst, scheint sich bereits intensiv damit beschaftigt zu haben, wie er Mitarbeiterinnen im o&ffentlichen Bereich
motivieren kann und tritt auch im Laufe des Hearings als sehr kommunikativ und gut organisiert auf. Seine
Fragebeantwortungen sind stets wohl Uberlegt und treffend, womit er ... zeigt, dass er ein sehr hohes Mal3 an
Management- und Organisationsvermdgen hat.

A hat bereits einige Kurse zur Verbesserung ihrer sozialen Fahigkeiten besucht. Im Gesprach verweist sie auch auf
diese und geht groBteils nicht naher auf das erlernte Wissen und ihre Schwerpunkte oder Vorstellungen dazu ein.
Lediglich die Fragen zum Thema Konfliktbewaltigung flhrt sie gut aus. Im Allgemeinen vermittelt sie einen sehr
passiven Eindruck und ihre kurzen Ausfuhrungen lassen die Begutachtungskommission daran zweifeln, dass sie das in
den Kursen erlernte Wissen auch tatsachlich verinnerlicht hat und anwenden wirde, um Mitarbeiterlnnen motivieren
und fuhren zu kénnen. Zusatzlich erscheint sie weniger kooperations- und kommunikationsfahig als andere

Bewerberinnen."

6.) Hohes MalR an Verantwortungsbewusstsein, Eigenverantwortlichkeit, Belastbarkeit, Einsatzbereitschaft sowie

rationelle Arbeitsleistung unter besonderem Druck:

.B vermittelt einen sehr gut organisierten und strukturierten Eindruck. Er ist selbstbewusst und die
Begutachtungskommission ist davon Uberzeugt, dass er auch sehr belastbar ist. Sein Auftreten wahrend des Hearings
zeigt, dass er verlasslich und rational arbeitet und auch unter Druck und in Stresssituationen einen ,kuhlen Kopf“

bewahrt.

A konnte in diesem Kriterium kaum Uberzeugen. Auf die Frage, wie sie ihr/e Vorgesetzte/r beschreiben wirde, ist sie
nicht eingegangen und hat sie beinahe die Kontenance verloren, da sie ihrer Ansicht nach derzeit keine/n
Vorgesetzte/n habe, obwohl sowohl ihre aktuelle Gruppenleiterin als auch ihr Sektionsleiter in der
Begutachtungskommission selbst vertreten sind. Sie vermittelt den Eindruck, dass sie sich in Details verzettelt und
leicht die Geduld verliert. Die Begutachtungskommission erachtet sie daher als wenig belastbar und flrchtet, dass sie
unter besonderem Druck keine verlassliche und rationelle Arbeitsleistung an den Tag legt."

7.) Verhandlungssicheres Englisch:

+Alle Bewerber verfligen Uber Englischkenntnisse. [...) A und B sind laufend beruflich mit der englischen Sprache
befasst und verfligen Uber verhandlungssicheres Englisch. ..."

8.) Zusatzpunkte:

... Die Bewerberin A kann eine Freiwilligentatigkeit (insbesondere bei Institutionen und Organisationen, die zum

beglinstigten Empfangerkreis fur Zuwendungen gem. 8 ... bis ... zahlen) nachweisen.”

Das Reslimee A betreffend lautete:



+A hat zwar gute Kenntnisse in der ..., sie konnte diese jedoch zum einen schwer vermitteln und zum anderen flhrte
sie selbst aus, dass sie kaum bis keine Kenntnisse im Bereich ... vorweisen kann. Sie vermittelte einen passiven
Eindruck und die Begutachtungskommission musste ... oft Nachfragen stellen. Zum Teil vermittelte sie den Eindruck,
dass sie selbst an ihrer Eignung fiir diese Position zweifle, weshalb die Begutachtungskommission sie mit der Eignung
im hohen MaBe qualifizierte.”

Im Ausschreibungstext sei ausdrucklich darauf hingewiesen worden, dass gemaR § 11b(?) B-GIBG Frauen, die ,gleich
geeignet wie mannliche Bewerber” seien, bei der Besetzung der Planstelle bevorzugt wirden. A sei jedoch laut

Gutachten der Begutachtungskommission nicht gleich geeignet wie B.

Der Stellungnahme des BMVIT waren folgende Unterlagen angeschlossen:
Die Ausschreibung, die Bewerbungsunterlagen der Antragstellerin und von B, die Niederschriften zu den beiden

Sitzungen der Begutachtungskommission samt ,Befund” und Gutachten.
A fuhrte in ihrer Bewerbung folgende bisherige Aufgaben im Bereich der ... an:
+Legistische Tatigkeiten: Umsetzung von EU-Rechtsvorschriften in die dsterr. Rechtsordnung sowie Erstellung von ...

*Mitwirkung bei der Umsetzung der betrieblichen und technischen Standards und Recommended Practices von ... und
(friher) ...

Mitwirkung bei der Erstellung bzw. Anderung von ... Vorschriften
* Bilaterale ...behdrden- und ...-Abkommen: Verhandlungen fur spezielle, die Abteilung betreffende Angelegenheiten

‘Teilnahme an internationalen Arbeitsgruppen, insbes. bei der ... (...) und der Europadischen Kommission, insbesondere
im ... (...)- Bereich

*Aufsicht Gber die ... in den Bereichen ... (...), ... (... - ...)und ... (...)

+Aufsicht Gber den ... im Bereich behdérdliche Aufgaben im Allgemeinen sowie ... und ... (..., ..., ... und ..., ...)
+Koordination samtlicher ,Standardisation Inspections” der ... in Osterreich als ,,... (seit ...)

*Vertreterin des BMVIT in zwei ...kommissionen fur ... sowie ...

Daruber hinaus habe sie von ... bis ... eigenverantwortlich (ESB) sdmtliche Verfahren zur Erteilung von ...bewilligungen
und Betriebsaufnahmebewilligungen fir ..., ...-/... und ... sowie fUr ..., mit denen keine ... verbunden war, durchgefuhrt.
Weiters habe sie die Betriebs- und Sicherheitsaufsicht GUber mehr als 100 Unternehmen mit den oben genannten
Bewilligungen ausgelibt. Von ... bis ... sei sie Vorsitzende der Prifungskommission fur ... gewesen.

Zur Anforderung ,Kenntnisse der Behdrdenstruktur sowie der ... Institutionen und ihrer Verfahren ..." fUhrte A aus,
dass sie aufgrund der oben angeflhrten langjahrigen Tatigkeiten, insbesondere aufgrund der Durchfuhrung von
Verwaltungsverfahren und ihrer Kontakte zu samtlichen ...behérden, mit den Behdrdenstrukturen sehr vertraut sei.
Seit ... habe sie Erfahrungen in internationalen Verhandlungen bzw. mit internationalen Arbeitsgruppen, u.a. beim
Europarat, beim Rat der Europdischen Gemeinschaften, bei der Europdischen Kommission, bei der ..., bei den ... (...)
und bei der ...; mehrfach sei sie vor dem Europaischen Gerichtshof aufgetreten.

~Fundierte Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten des nationalen und internationalen ...rechtes” habe sie, weil
sie knapp ... Jahre Verwaltungsverfahren mit Bezug zum ...recht durchgeflhrt habe und seit vielen Jahren an der
Umsetzung der betrieblichen und technischen Standards beteiligt gewesen sei.

.Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von Schriftsatzen insbesondere mit Bezug auf ... und -betriebliche
Verfahren” habe sie aufgrund der zwischen ... und ... durchgefuhrte Bewilligungsverfahren sowie aufgrund ihrer
Tatigkeit im Rahmen der Betriebs- und Sicherheitsaufsicht.

.Management- und Organisationsvermdgen sowie FlUhrungskompetenz und Teamfdhigkeit” habe sie im
Zusammenhang mit der Durchflihrung der zahlreichen Verwaltungsverfahren bewiesen, wobei sie jeweils nur durch
das Sekretariat der damaligen Abteilung ... (bzw. ..) unterstitzt worden sei. Weiters als Vorsitzende der
Prufungskommission fiir ... von ... bis .... Management- und Organisationsvermogen habe sie auch in ihrer Tatigkeit als

... bewiesen.



In den vergangenen ... Jahren habe sie - bei Abwesenheit des Abteilungsleiters und seines Stellvertreters - die
Stabstelle ... auch zeitweise nach auf3en vertreten. Im Bereich ... der Stabstelle ... sei es Ublich, komplexe Aufgaben
innerhalb der Abteilung mit den Arbeitskollegen zu besprechen.

LVerantwortungsbewusstsein, Belastbarkeit, Einsatzbereitschaft, rationelle Arbeitsleistung unter besonderem Druck”
usw. habe sie dadurch bewiesen, dass sie einen GroBteil ihrer Tatigkeit in den vergangenen Jahren eigenstandig
durchgefihrt habe. Wenn erforderlich, habe sie ihre Dienstzeit auch entsprechend verlangert.

Ihr Englisch sei verhandlungssicher, diesbezliglich verweise sie auf ihre langjahrige Erfahrung mit Verhandlungen und
Arbeitsgruppen bei ..., ..., ... usw. Im Rahmen ihrer ... seien ihre Englischkenntnisse auf Level 6 (Experten-Level)
bestatigt worden.

Seit ... sei sie Mitglied des :.., einer begtinstigten Organisation gemal3 § ... bis ... ... gesetz und Ube Freiwilligentatigkeiten,

vor allem ..., ...und ..., aus.
Der Stellungnahme des BMK war auch Bs Bewerbung angeschlossen.

Der Bewerber gab zu seiner Ausbildung an, er habe Matura an der ..., Fachrichtung .../..., und das Studium ,..."” an der
Fachhochschule ... abgeschlossen.

Bezlglich seiner beruflichen Tatigkeiten fUhrte er aus, er sei seit .. .. Sachverstandiger, ,..” und .. im
Bundesministerium flr Landesverteidigung (BMLYV), in der Abteilung ....
Zu den geforderten einschlagigen ,Erfahrungen im Bereich der ..” fuhrte der Bewerber aus, dass er als ..

Sachverstandiger folgende Aufgaben wahrnehme:

? Beratung und Information des Leiters der Abteilung ... hinsichtlich der Grundlagen, Basismaterial, Aktualisierung der
Erlass-/Befehlslage, Soll-Ist-Vergleich, Analysen, Statistiken zur Sicherstellung des Qualitatsmanagements im Bereich
der Datenverarbeitung der ...

? Erstellung von Beitragen fur und Teilnahme an fachspezifischen nationalen und internationalen Konferenzen,
Besprechungen, Seminaren und Veranlassung der Umsetzung der Ergebnisse

? Vertretung des BMLYV fiir den Bereich ..., ..., ... (...) zur ...und ...

? Zusténdigkeit fiir die Umsetzung der Vorgaben durch ... im Bereich ... der Osterreichischen ...

? Erstellung von Beitragen zu parlamentarischen Anfragen im Fachbereich

? Beurteilung und Analyse von ... von ... wahrend des Betriebes

? Beurteilung und Analyse von ... auf ... in Osterreich

? Uberprifung der Aktualitat fachdienstlicher und ...rechtlicher Vorschriften im Vollziehungsbereich des BMLV
? Uberwachung, Steuerung und Durchfiihrung von Befundungen von geplanten ...iSd § ...

? Uberwachung, Steuerung der Erstellung und eigenstindige Erstellung von ..rechtlichen und ..betrieblichen
Gutachten unter BerUcksichtigung der einschlagigen ...rechtlichen und ...betrieblichen Bestimmungen

? Mitwirkung als ...rechtlicher und ...betrieblicher Fachexperte bei Verhandlungen auf ... im Hinblick auf die geplante
Errichtung von ...iSd 8 ... sowie von ... iSd ...

Als Head of ... obliege ihm die

? Leitung der Verfahrensbearbeitung, Steuerung und Koordinierung der Auftragserfullung der unterstellten Mitarbeiter
und die Koordinierung fachspezifischer Querschnittmaterien im BMLV und im Bereich der ...

? die Vertretung der ... in Verfahrensfragen

? die Uberprifung der Aktualitit der fachdienstlichen und ..rechtlichen Vorschriften im Bereich der
Verfahrensbearbeitung im Vollziehungsbereich des BMLV

? die Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen fiir Anderungen bzw. die Neuerstellung von Verfahren fir die
zustandige Behorde

? die Koordinierung und Uberwachung der Zusammenarbeit mit der Y



? die Analyse von internationalen Vorgaben und Vorschriften und Treffen von Ableitungen fir die militarische ...
? die Erstellung von Vorschriften fir die nachgeordneten Dienststellen

Von ... bis ... sei er als ...leiter ,...."” verwendet worden.

Als .. von ... bis ... sei er zustandig gewesen fur:

Die Ausarbeitung und Berechnung neuer Verfahren fur die ... des Bundesheeres; die laufende Beurteilung der
Aktualitdt und Evaluierung bestehender Verfahren; die Einarbeitung von sicherheitsrelevanten Anderungen in
fachdienstliche Vorschriften; die rechnerische Kontrolle und formaltechnische Uberprifung von militirischen ... auf ...
im 4-Augenprinzip vor ..behdrdlicher Genehmigung; die eigenstandige Prifung fachspezifischer militarischer
Informationen/Daten in ...publikationen

Von ... bis Ende ... sei er Ausbildungsleiter der ...ausbildung gewesen.

Auslandserfahrungen im Bereich der ... habe er durch kurzzeitige Verwendungen im BMLYV (...) gesammelt, weiters im
Rahmen der ...operation ...-... Gipfel in ... im Jahr ...), als Vertreter BMLV im Bereich ... (...),

im Bereich ... .../...(..)und im ....

.Kenntnisse der &sterreichischen Behordenstruktur sowie der europdischen und internationalen Institutionen und
ihrer Verfahren” habe er aufgrund seiner spezifischen Ausbildung, insbesondere im Bereich des nationalen und
internationalen Krisenmanagements und in seiner Tatigkeit auf ministerieller Ebene. Als ... Sachverstandiger vertrete
er die ...behdrde bei ...betrieblichen und ...technischen Angelegenheiten gegenlber den &sterreichischen Behérden.
Durch Schulungen im Bereich des Trainingsinstitutes der ... und durch die laufende Teilnahme an Arbeitsgruppen auf
europdischer Ebene habe er Kenntnisse Uber die europdischen und internationalen Institutionen und deren Verfahren
erlangt und vertieft.

.Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten des nationalen und internationalen ...rechts” habe er durch seine
Ausbildung und die Verwendung als .../ ... erlangt. Diese Kenntnisse habe er im Laufe seiner Tatigkeit als ...
Sachverstandiger intensivieren kénnen. Aufgrund dieses Wissens sei es ihm als Fachexperte mdéglich, das Referat ... bei
der Erarbeitung von ..., Ausarbeitung von ..., der Zertifizierung, Aufsicht und der Erstellung von Weisungen Uber die
militarischen ..., Ausbildungsanbieter und weiterer Einrichtungen zu unterstitzen.

Zu den geforderten ,Kenntnissen und Erfahrungen in der Erstellung von Schriftsatzen insbesondere mit Bezug auf ...
technische und -betriebliche Verfahren” fihrte B aus, dass er als ..leiter ,...” bei der Erstellung von Leistungsplanen
und an der Erarbeitung von Vorgaben fur die Strukturierung der ... und der Koordination mit der Militarstrategie
mitgewirkt habe. Die Verwendung als .. Sachverstindiger umfasse die Uberprifung der Aktualitit relevanter
fachdienstlicher und ...rechtlicher Vorschriften im Vollziehungsbereich des BMLV, die Uberwachung, Steuerung der
Erstellung und eigenstandige Erstellung von ..rechtlichen und ..betrieblichen Gutachten, das Mitwirken als ...
rechtlicher und ...betrieblicher Fachexperte bei Verhandlungen der ..behdrde oder sonstiger &sterreichischer
Behdrden unter Berucksichtigung der einschlagigen ...rechtlichen und betrieblichen internationalen und nationalen
Bestimmungen. Als Fachexperte erfolge zudem die Mitwirkung bei der Erstellung der nationalen Verordnungen und
Gesetze im Bereich der ... mit Bezug auf das BMLV.

Zum ,Management- und Organisationsvermdgen und zur Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit...” fihrte der
Bewerber aus, dass es aufgrund der Dislozierung seiner Mitarbeiter auf Standorte im gesamten ...gebiet eine
besondere Herausforderung sei, die Zusammenarbeit im Team zu erhalten und zu férdern. Die stets termingerechte
Aufgabenerflllung zeige, dass es ihm gelungen sei die Mitarbeiter entsprechend zu unterstiitzen und zu motivieren.
Die Zufriedenheit seiner Vorgesetzten mit seiner Arbeitsweise und seinem Fihrungsstil wirde laufend bestatigt und
sei aus dem beigelegten Empfehlungsschreiben (Beilage 8) ersichtlich.

Zum Ausschreibungskriterium LVerantwortungsbewusstsein, Eigenverantwortlichkeit, Belastbarkeit,
Einsatzbereitschaft, Arbeitsleistung unter besonderem Druck” usw. fihrte B aus, dass ... die schrittweise Einfihrung
des ... erfolgt sei, und im Zuge dessen habe die Verfahrensbearbeitung ganzlich modernisiert werden missen, die
Berechnungen sollten nur mehr elektronisch erfolgen. In den folgenden Jahren sei es seine Aufgabe gewesen, die
Verfahrensbearbeitung neu zu organisieren. Fir einen ... Sachverstandigen und Head of ... sei es unabdingbar,
selbstéandig und verantwortungsbewusst im Sinne der Abteilung ... zu handeln. Seine physische und psychische



Belastbarkeit kénne aus seiner bisherigen Laufbahn abgeleitet werden, insbesondere aus seiner Tatigkeit als .../.... Im
Auswahlverfahren fur diese Funktion seien samtliche geforderten Personlichkeitsmerkmale und Kompetenzen
Uberpruft worden. Das Arbeiten unter Zeitdruck sei ein wesentliches Kennzeichen seiner ,Dienstwahrnehmung”,
ungeachtet der fordernden dienstlichen Verpflichtungen habe er in seiner Freizeit ein berufsbegleitendes
Hochschulstudium absolviert. Auf ministerieller Ebene im BMLV sei es oftmals notwendig lageangepasst
Entscheidungsgrundlagen aufzubereiten, seine verlassliche rationale Arbeitsleistung, auch unter besonderem Druck,
seien mehrfach in Mitarbeitergesprachen durch seine Vorgesetzten bestatigt worden. Auch habe er regelmallig
Belohnungen gemal § 19 Gehaltsgesetz bekommen.

Sein Englisch entspreche Level 5 gemal3 EU VO 2015/340; er sei ... Monate dienstlich in den ... verwendet worden. Im
Zuge seiner Tatigkeiten in internationalen Arbeitsgruppen und bei multilateralen Besprechungen mussten die
notwendigen Grundsatzdokumente erarbeitet werden. Hier liege besonderes Augenmerk auf der Koordination der
beteiligten Dienststellen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Seine internationale Erfahrung und Reputation sei nur
durch verhandlungssichere Englischkenntnisse moglich gewesen.

Bezlglich Erfahrungen auBerhalb des BMVIT fuhrte B aus, dass er Erfahrungen als .../..., als auch ,bei qualifizierten
Folgeverwendungen sammeln” habe kdnnen, auf ministerieller Ebene sei es ihm in den letzten Jahren moglich
gewesen, diese Erfahrungen auf ,internationaler Ebene zu erweitern”.

In ihrem ,Befund” A betreffend gab die Begutachtungskommission im Wesentlichen die berufliche Laufbahn der
Bewerberin wieder und hielt ergénzend fest, dass sie im Bereich ... nur geringe Erfahrungen habe, erwahnt wurde die
LAufsicht von ..” und dass sie die erste Richtlinie betreffend die Umsetzung des Verfahrensdesigns fir die Y erstellt
habe. Das Regierungsprogramm habe A nicht gelesen, sie kénne sich jedoch vorstellen, dass die Verbesserung der ...
darin enthalten sei. Bei ... gehe es um die Vereinheitlichung der ... in Europa. Als Umsetzungsschritte wirde sie den
Kontakt zur Europaischen Kommission und ... intensivieren und abgestimmt arbeiten.

Zur Frage der Behdrdenstruktur sowie der Institutionen und ihrer Verfahren habe die Bewerberin Behérden aufgezahit
und ihre Zustandigkeitsbereiche kurz erlautert. Es gabe kaum mehr nicht international geregelte Bereiche, der ... sei
bemht, ... Behdrde zu werden. Es sei die Aufgabe der Abteilung, den ... ,,...-fit" zu machen.

Zum Punkt ...recht habe die Bewerberin ausgefihrt, dass das ...gesetz und diverse Verordnungen die Abteilung
unmittelbar betreffen wiirden, mit der ... Richtlinie bzw. Cyber Security sei sie bisher nur am Rande befasst gewesen.

Das Ausschreibungskriterium ,Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von Schriftsatzen insbesondere mit Bezug
auf ...technische und -betriebliche Verfahren” habe die Bewerberin ,im Sinne von Bescheiden und behérdlichen
Verfahren nach AVG verstanden”. In beiden Bereichen weise sie Erfahrungen vor. Weshalb dieses Kriterium relevant
sei, erschlief3e sich ihr nicht, sie habe angenommen, fir die Aufgaben im Bereich der Aufsicht der ....

Zu den Managementkompetenzen und zu Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit hielt die
Begutachtungskommission fest, dass A bereits einige Weiterbildungen zur Starkung ihrer sozialen Kompetenz, z. B.
Konfliktmanagement, auf der Verwaltungsakademie des Bundes absolviert habe. Bei Konflikten und Mobbing am
Arbeitsplatz musse die Ursache fir den Konflikt ergriindet und eine Ldsung erarbeitet werden. Um zuklnftige
Konflikte zu verhindern, missten standardisierte Prozesse zum Umgang in der Abteilung geschaffen werden. Lob sei
aus ihrer Sicht ein gutes Mittel zur Motivation der Mitarbeiter/innen. Unter dem Begriff ,Gender” wirden
Gendermainstreaming, Genderbudgeting und Gleichbehandlung subsumiert. Aus ihrer Sicht gehe es nicht nur darum,
Frauen zu fordern, sondern darum, in diversen Themen auch das Geschlechterthema mitzubetrachten. Auch die
Forderung von Vaterkarenzen sowie das Ermoglichen von Telearbeit seien wichtige Gendermalinahmen.

Zum Kriterium ,Verantwortungsbewusstsein, ... Belastbarkeit ... sowie verldssliche rationelle Arbeitsleistung unter
besonderem Druck” wurde im Befund festgehalten, dass A auf die Frage, wie ihr Vorgesetzter sie beschreiben wiirde,
nicht eingegangen sei, da sie derzeit keinen Vorgesetzten habe. Sie habe ausgeflhrt, dass sie insbesondere bei den
Verfahrensgenehmigungen immer selbststandig agieren habe mussen, als Ausdruck ihrer Einsatzbereitschaft sehe sie
ihre Bereitschaft, in dienstfreien Zeiten mittels Diensthandy im Kontakt zu bleiben. Um eine Entscheidung zu treffen,
hole sie verschiedene Meinungen ein. Daraus ziehe sie dann ihre eigenen Schlisse. Sie sichere ihre Entscheidungen
lieber ab und treffe diese wohlUberlegt.



Festgehalten wurde, dass A Uber sehr gute Englischkenntnisse verfige und dass sie Freiwilligentatigkeiten laut
Ausschreibung ausube (im ...).

Die Begutachtungskommission gab auch - im Wesentlichen - die berufliche Laufbahn des Bewerbers B wieder und
fahrte weiters aus, dass er derzeit stark auf den militarischen Bereich fokussiert sei, zukunftig wolle er sein Know How
und sein Einsatzgebiet auf die ... erweitern.

Zu seinen Erfahrungen im Bereich der ... wurde festgehalten, dass er die den Regulierungen der ... entsprechende ...
lizenz besitze und auch ,aktiv” als ... tatig sei. Im Bereich ... habe er diverse ... Kurse besucht und werde in Kirze die
Ausbildung zur ... abschlieBen. In seiner Diplomarbeit habe er sich mit dem Thema ,..." auseinandergesetzt und er
arbeite laufend daran, diese im BMLV zu verbessern.

Er kenne die Inhalte des Regierungsprogramms. Dort enthaltene fiir die Abteilung relevante Themen seien aus seiner
Sicht die Weiterentwicklung der ... bei steigender Kapazitat. Auch die Integration von ... betreffe die Abteilung. Die
Umsetzung von ... sei ebenso eine Forderung im Regierungsprogramm. Hier wolle er vermehrt an einer engeren
Zusammenarbeit zwischen Militédr und ... arbeiten. Auch die stetig starker werdende Rolle der Automatisierung sei ein

wichtiges ...-Thema fur die Abteilung.

Zu den Kenntnissen der Behdrdenstruktur und der Institutionen und Verfahren wurde festgehalten, welche Behoérden
der Bewerber aufgezahlt habe und ausgefuhrt, dass er meine, nationale Behdérden wirden zuklnftig wieder mehr

Aufgaben erhalten, aber weiterhin durch internationale Behdrden kontrolliert werden.

In Bezug auf die geforderten Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet des ...rechts wurde festgehalten, B habe
ausgefiihrt, dass die EU VO ../.. ... und die von dieser abgeleiteten Verordnungen die Leitung der Abteilung X

unmittelbar beeinflussen wirden. Mit Cyber Security habe er sich bisher noch nicht beruflich beschaftigt.

Zu den Kenntnissen und Erfahrungen in der Erstellung von Schriftsétzen insbesondere mit Bezug auf ...technische und
-betriebliche Verfahren wurde festgehalten, dass der Bewerber laufend der ... zuarbeite und fur diese Gutachten
schreibe, die sich mit ..., aber auch mit dem ... beschaftigen und fiir behordliche Verfahren herangezogen wuirden.
AVG-Verfahren habe er noch nicht gefihrt.

Zu den Managementkompetenzen und zu Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit hielt die
Begutachtungskommission fest, dass B es fur unerlasslich halte, bei Konflikten und Mobbing am Arbeitsplatz aktiv zu
reagieren. Situationsbedingt muissten MalRinahmen gesetzt werden, Streitigkeiten muisse auf den Grund gegangen
werden, die Streitparteien mussten gehort werden. Auch Mediationen kénnten sehr hilfreich sein.

Grundsatzlich gehe er davon aus, dass jede/r Mitarbeiter/in motiviert sei. Es sei die Aufgabe des Vorgesetzten, sie
weiter zu fordern und zu motivieren. Dabei sei ein wertschatzender Umgang und ein partizipativer FUhrungsstil
forderlich. Eine gut organisierte Abteilung bestehe aus einem Team, welches einen wertschatzenden Umgang pflege
und einander unterstiitze. Unter Genderkompetenz verstehe er Gleichbehandlung, im Offentlichen Dienst sei diese
insbesondere aufgrund des Gehaltsschemas aus seiner Sicht schon sehr weit fortgeschritten. Ihm sei es ein Anliegen,
auf Augenhohe zu arbeiten, aber auch fur alle Mitarbeiter/innen die gleichen Voraussetzungen zu schaffen, um Familie
und Beruf zu vereinbaren. Er sei daher auch offen fiir Vaterkarenzen oder Telearbeit bzw. Teilzeitarbeit.

Zum Kriterium Verantwortungsbewusstsein, Belastbarkeit usw. sowie verldssliche Arbeitsleistung unter besonderem
Druck habe B ausgeflihrt, dass sein Vorgesetzter ihn als gut strukturierten und fleiBigen Mitarbeiter kenne, der offen
far Kritik sei. Entscheidungen treffe er sachorientiert und abhangig von den Gegebenheiten, rasch oder unter
Einbindung von Expert/innen. Er selbst schatze sich als entscheidungsfreudig ein.

Der Bewerber habe .. Monate als Vertreter des BMLV in ... verbracht und sei in diversen englischsprachigen
Arbeitsgruppen eingesetzt, dementsprechend kénne er sich in Englisch ausdricken.

Das Gutachten der Begutachtungskommission wurde in der Stellungnahme des BMVIT im Wesentlichen
wiedergegeben (siehe Seite 8 bis 10).

Das Ergebnis der Bewertung der einzelnen Kriterien stellt sich wie folgt dar:
? Kenntnissein der...: A ...und B ... von 30 mdglichen Prozent.

? Kenntnis der Behdrdenstruktur sowie der Institutionen und Verfahren: A ... und B ... von 15 mdglichen Prozent



? Kenntnisse und Erfahrungen im ...recht Aund B ... von 10 méglichen Prozent
? Kenntnisse und Erfahrungen mit Schriftsatzen und Verfahren: A ... und B ... von 10 méglichen Prozent

?  Management- und Organisationsvermogen, Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit: A ... und B ... von 15
moglichen Prozent

? Verantwortungsbewusstsein, Eigenverantwortlichkeit, Belastbarkeit, usw. sowie verldssliche rationelle

Arbeitsleistung unter besonderem Druck: A ..., B ... von 10 méglichen Prozent.

Am ... fand eine Sitzung des Senates | der B-GBK (im Folgenden Senat) statt. Anwesend waren A, die Vorsitzende der
Arbeitsgruppe fur Gleichbehandlungsfragen (AG GBF) im BMVIT, ..., und als Vertreterin des Dienstgebers ....

Auf Ersuchen der Senatsvorsitzenden, darzulegen, wie sich das Besetzungsverfahren fur sie dargestellt habe, fuhrte die
Antragstellerin Folgendes aus: Die Ausschreibung sei so gestaltet gewesen, dass sich grundsatzlich alle Akademiker
und Akademikerinnen der Abteilung bewerben hatten kdnnen. Sie sei seit ... Jahren als Juristin und als ..
Sachverstandige in der Abteilung tatig. Sie und ihre Mitbewerber seien sicher gewesen, dass sie alle gute Chancen
hatten. Auf einmal, einige Monate vor dem Hearing, sei bekannt geworden, dass jemand von auf3erhalb des BMVIT fir
die Stelle vorgesehen sei, und die Bestellung von B sei dann keine Uberraschung mehr gewesen. Da er nicht aus der ...,
sondern der militarischen ... komme, sei seine Bestellung aber nicht sehr plausibel gewesen. Die Abteilung sei ziemlich
~.mannerdominiert”, sie glaube schon, dass das ,Merkmal Mann” und auch das Kriterium ,Militar” eine Rolle gespielt

haben.

Auf die Frage, wie das Hearing abgelaufen sei, ob es sachlich verlaufen sei, antwortete die Antragstellerin, sie habe
jedenfalls kein schlechtes Geflihl gehabt. Sie sei keine Selbstdarstellerin, sie habe die gestellten Fragen beantwortet. Es

habe sie Uberrascht, dass sie als unsicher und zaghaft wahrgenommen worden sei.

Die Vorsitzende der AG GBF fuhrte aus, sie habe schon nach der Ausschreibung ein ,Votum Separatum” verfasst, weil
der Ausschreibungstext die laufenden Gerlchte, namlich man hatte bereits eine bestimmte Person im Auge, bestatigt
habe. Man habe auch den Eindruck haben kénnen, dass man potentiell erfolgreiche Kandidaten bzw. die Kandidatin
von vorneherein ausschlieRen wolle. Der langjahrige Stellvertreter des bisherigen Abteilungsleiters, ein ... Staatsburger,
sei Uber das Kriterium Staatsburgerschaft ausgeschlossen worden. A sei insofern eine ,Gefahr” gewesen, als sie, wenn
sie ins Kalkdl ,im héchsten MalRe geeignet” gekommen ware, auch betraut werden hatte missen. lhrer Meinung nach
habe man daher die Qualifikationen der Kollegin abwerten mussen, der gewilinschte Kandidat sei im Gegenzug
punktemalig ,aufgewertet” worden. Das Geschlecht habe also im Auswahlverfahren insofern eine Rolle gespielt, als
man die einzige Bewerberin und einzige weibliche Bedienstete der Abteilung abwerten habe mussen, um sie nicht
ernennen zu mussen. Die unsachliche Punktevergabe sehe man z. B. daran, dass sie keinen Punkt flur die
JFreiwilligentatigkeiten” bekommen habe, und auch im Bereich der sozialen Kompetenz sei die freiwillige Tatigkeit bei
den ... nicht gewertet worden. Auch den Zusatzpunkt fur eine Tatigkeit auRBerhalb des Ministeriums habe A nicht
bekommen. Viele Punktevergaben seien schlicht nicht nachvollziehbar, was dadurch sichtbar werde, dass die
Antworten und die vergebenen Punkte nicht logisch seien. Wenn man z. B. die Antworten von A und B auf die Frage
nach der Organisation der Abteilung vergleiche, verstehe man nicht, weshalb B mehr Punkte bekommen habe. A habe
die Frage nach der Organisation viel konkreter beantwortet, B habe bloR gesagt, organisiert sei die Abteilung, wenn es
ein Team gebe. A habe Beispiele fiir die Organisation genannt, dennoch habe sie um 5 Punkte weniger bekommen als
B. Die meisten Punkte habe es fir das Kriterium 4, ,einschlagige Erfahrungen im Bereich der ...", gegeben. A habe ...
Jahre lang die ESB gehabt, Verhandlungen gefiihrt und Verwaltungsverfahren bis in die Berufungsinstanz gefihrt, B
habe kein einziges solches Verfahren gefihrt, er habe hdchstens ein oder zwei Gutachten verfasst. Und dann habe
man in Abzug gebracht, dass A in den letzten Jahren keine Verwaltungsverfahren mehr gefiihrt habe. Eine Person, die
seit vielen Jahren in der ausgeschriebenen Abteilung tatig sei, schlechter zu bewerten als jemand, der nur in einem
kleinen Ausschnitt des Aufgabenbereichs dieser Abteilung Erfahrungen habe, sei sachlich nicht nachvollziehbar. B sei ...
in der Y gewesen und als ,Militarist” ein paar Mal zur ... entsandt worden, und er habe ein paar Ausbildungen im
Ausland absolviert. Und dann habe man auch noch gesagt, ... sei eigentlich auch nicht das Wesentliche in dieser
Abteilung, sondern die .... Im Bereich ... habe B Uberhaupt keine Erfahrung und schon gar keine langjahrige, er habe
maximal Erfahrung in der .... Dass auch A Erfahrung in der ... habe, und zwar aufgrund von mehreren ...lizenzen, habe
man auller Acht gelassen.

Die Dienstgebervertreterin stellte zunachst das Ausschreibungsverfahren dar und flhrte aus, dass eine Ausschreibung



in Absprache mit der jeweiligen Sektionsleitung und der Abteilungsleitung gemacht werde, also nicht von der
Personalabteilung. Die Begutachtungskommissionen im BMVIT seien ad- hoc-Kommissionen.

Die Vorsitzende der AG GBF erganzte, es sei Usus, dass der jeweilige Sektionschef den Vorsitz in der Kommission fiihre,
und er suche sich das weitere Mitglieder der Kommission aus, laut dem B-GIBG musse dieses weiblich sein. Die tbrigen
Mitglieder (von der Personalvertretung) wuirden entsandt. Sie (die Vorsitzende der AG GBF) habe als
Gleichbehandlungsbeauftragte an der Sitzung der Kommission teilgenommen.

Die Dienstgebervertreterin setzte fort, dass die eingelangten Bewerbungen von der Personalabteilung dem
Sektionschef Ubermittelt wirden. In der ersten Sitzung der Kommission gehe es um die Modalitaten des Verfahrens,
das Hearing mit den Bewerberinnen und Bewerbern finde dann in der zweiten Sitzung statt.

Seitens des Senates wurde die Frage gestellt, ob die Personalabteilung eine Formalprifung vornehme, bevor sie die
Unterlagen an die Begutachtungskommission weiterleite. Es sei namlich unverstandlich, dass B nicht ausgeschieden
worden sei, obwohl er das Kriterium des einschlagigen Studiums nicht erfulle.

Die Dienstgebervertreterin antwortete, dass das einschlagige Hochschuldstudium ,nicht eingegrenzt worden” sei.

Die Vorsitzende der AG GBF fiihrte aus, dass bedauerlicherweise das Prasidium die Formalprifung nicht oder nicht
immer vornehme. Es komme vor, dass man sich in der Begutachtungskommission dann nicht einig sei und das
Prasidium um eine Stellungnahme ersuche. Sie kénne als Gleichbehandlungsbeauftragte eine Prifung nur anregen,
wenn dann beschlossen werde, dass man keine Klarung durch das Prasidium benétige, musse sie das zur Kenntnis

nehmen.

Die Dienstgebervertreterin setzte fort, sie kdnne nur wiedergeben, was in den Unterlagen festgehalten sei, und die
ausschlaggebenden Punkte fiir B nennen. Der Hauptpunkt sei gewesen, dass A keine Kenntnisse in der ... habe.

Auf die Frage, ob es nicht die Aufgabe des Prasidiums sei, das Gutachten auf seine Schlissigkeit hin zu prifen,
antwortete die Dienstgebervertreterin, bisher habe sich das Prasidium auf die Begutachtungskommission verlassen.
Vom Prasidium sei niemand beim Hearing anwesend, man konne sich also kein eigenes Bild von den Bewerbern und

Bewerberinnen machen.

Die Senatsvorsitzende gab zu bedenken, dass das Hearing nurein (1) Teil des Auswahlverfah-rens sei, die
Bewerbungen und die Lebenslaufe missten ebenso in die Beurteilungen miteinbezogen werden. AulRerdem seien die
Bewerber und Bewerberinnen aus dem Haus dem Prasidium bekannt. Es sollte doch hinterfragt werden, weshalb eine
Bewerberin, die jahrelang Verwaltungsverfahren geflhrt habe, dafiir keine Punkte bekomme, nur weil sie in den
letzten Jahren keine Verwaltungsverfahren mehr gefiihrt habe. Aus diesem Umstand kénne man ja nicht schlieBen,
dass sie keine Kenntnisse mehr habe.

Die Dienstgebervertreterin antwortete, so gehe das Prasidium nicht vor. Sie fuhr fort, der zweite maf3gebliche Punkt sei
As Prasentation gewesen, diese sei offenbar der Begutachtungskommission zu passiv gewesen. Die Antworten seien
knapp gewesen, sodass man nachfragen habe mussen. Daraus habe die Kommission offenbar geschlossen, dass die
Leitung der Abteilung durch A nicht so gut funktionieren werde wie beim Bewerber B.

Bezugnehmend auf die den Bewerbern und der Bewerberin im Hearing gestellte Frage, namlich wie die Vorgesetzten
sie beurteilen wirden, wurde A gefragt, inwieweit ihre Vorgesetzten ihre Arbeit kennen. A antwortetet, im Detail
wirden sie ihre Arbeit bestimmt nicht kennen. Die Gruppenleiterin bekomme die Arbeit quasi als Arbeit der Abteilung,
nur in Einzelfdllen komme sie auf die einzelnen Mitarbeiter zurlick. Die Frage habe gelautet: ,Wie wuirde ihr
Vorgesetzter sie beschreiben?”, und da sei ihr spontan eingefallen und dann ,herausgerutscht”, dass die Abteilung ja
schon seit ... keinen Abteilungsleiter mehr habe. Aber darauf sei man lberhaupt nicht eingegangen, sondern gleich zur
nachsten Frage Ubergegangen. Sie habe den Eindruck gehabt, dass man ganz froh darUber gewesen sei, einen

weiteren Minuspunkt gefunden zu haben.

Die Vorsitzende der AG GBF bemerkte, sie kdnne Uberhaupt nicht bestatigen, dass A - wie von der Kommission

festgehalten - die Contenance verloren hatte.

Quelle: Gleichbehandlungskommisionen Gbk, https://www.bmgf.gv.at/home/GK
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