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Betreff

Der Verwaltungsgerichtshof hat durch den Vorsitzenden Senatsprasident Dr. Sulyok, die Hofrate Dr. Zens, Dr. Thoma
und Dr. Pfiel sowie die Hofratin Mag. Rehak als Richter, im Beisein der Schriftfihrerin Mag. Czakler, Gber die Revision
der Dr. MS in W, vertreten durch Dr. Markus Orgler und Dr. Josef Pfurtscheller, Rechtsanwalte in 6020 Innsbruck, Adolf-
Pichler-Platz 4/Il, gegen den Bescheid der Bundesministerin fur Unterricht, Kunst und Kultur (nunmehr: der
Bundesministerin fur Bildung und Frauen) vom 19. Dezember 2013, ZI. BMUKK-612/0001-111/1a/2012, betreffend
Ersatzanspriche gemaR § 18a B-GIBG, zu Recht erkannt:
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Spruch
Die Revision wird als unbegriindet abgewiesen.

Die Revisionswerberin hat dem Bund Aufwendungen in der Héhe von EUR 57,40 binnen zwei Wochen bei sonstiger

Exekution zu ersetzen.
Begriundung

Die Revisionswerberin steht als Oberstudienratin im Ruhestand in einem o&ffentlich-rechtlichen Ruhestandsverhaltnis
zum Bund. Wahrend ihrer Aktivdienstzeit bewarb sie sich auf eine im Bereich des Landesschulrates fur Tirol
ausgeschriebene Planstelle einer Landesschulinspektorin bzw. eines Landesschulinspektors der Verwendungsgruppe
SI | fir berufsbildende Pflichtschulen. In der Sitzung des Kollegiums des Landesschulrates fir Tirol vom
12. Oktober 2009 wurde der mannliche Mitbewerber T an die erste Stelle, der mannliche Mitbewerber S an die zweite
Stelle und die Revisionswerberin an die dritte Stelle des Dreiervorschlages gereiht.

Mit Bescheid der belangten Behérde vom 17. Juni 2011 wurde dem T die EntschlieBung des Bundesprasidenten vom
16. Juni 2011 intimiert, wonach T mit Wirksamkeit vom 1. Juli 2011 auf die genannte Planstelle eines
Landesschulinspektors ernannt werde. Die Bewerbung der Revisionswerberin wurde mit (abgesondertem) Bescheid
der belangten Behérde vom 17. Juni 2011 "abgelehnt".

Die dagegen von der Revisionswerberin erhobene Beschwerde vor dem Verwaltungsgerichtshof wurde mit
hg. Beschluss vom 17. Oktober 2011, ZI. 2011/12/0135, mangels Parteistellung zurickgewiesen.

Nach Anrufung der Bundes-Gleichbehandlungskommission (siehe dazu die tieferstehende Wiedergabe der
Begrindung des angefochtenen Bescheides) beantragte die Revisionswerberin am 7. Dezember 2011 gestltzt auf
§ 18a Abs. 2 Z 1 und 2 des Bundes-Gleichbehandlungsgesetzes, BGBI. Nr. 100/1993 (im Folgenden: B-GIBG), den Ersatz
des Vermogensschadens in Form aller Bezugsdifferenzen zwischen ihrem Gehalt als Professorin an der Padagogischen
Hochschule und dem ihr im Falle einer Ernennung zur Landesschulinspektorin zukommenden Gehalt einschlielich der
sich bei der Berechnung des Ruhegenusses ergebenden Differenzen sowie einen Ersatz in der H6he von EUR 25.000,--

far die erlittene personliche Beeintrachtigung.

Mit Bescheid des Landesschulrates fur Tirol vom 14. Marz 2012
wurde dieser Antrag abgewiesen.

Die Revisionswerberin erhob Berufung.

Mit dem angefochtenen Bescheid vom 19. Dezember 2013 entschied die belangte Behorde Uber diese Berufung wie
folgt:

"1. Ihre Berufung betreffend den Ersatzanspruch gemalid

8§ 18a Abs. 2 Z 1 des Bundes-Gleichbehandlungsgesetzes - B-GIBG,BGBI. Nr. 100/1993, in der Fassung
BGBI. | Nr. 65/2004 auf Zuerkennung der Bezugsdifferenzen, welche lhnen im Verhaltnis zu Ihrem Monatsbezug als
Professorin an der Padagogischen Hochschule bei lhrer Bestellung zur Landesschulinspektorin der
Verwendungsgruppe Sl 1 bei Unterbleiben einer Diskriminierung beim beruflichen Aufstieg gemal? § 4 Z 5 B-GIBG

zugekommen waren, wird abgewiesen.

2. Gemal § 18a Abs. 2 Z 2 B-GIBG, BGBI. Nr. 100/1993, in der Fassung BGBI. | Nr. 65/2004, gebuhren Ihnen als Ersatz fur
die erlittene personliche Beeintrachtigung EUR 2.000."

In der Begrindung des angefochtenen Bescheides - auf welche zur ndheren Darstellung des Ganges des
Ernennungsverfahrens sowie des Verwaltungsverfahrens Uber den von der Revisionswerberin geltend gemachten

Anspruch gemafl} § 18a B-GIBG verwiesen wird - heil3t es (auszugsweise):
"A...
B. Sachverhalt:

Mit GZ 618/50-111/1a/2009 des Bundesministeriums fir Unterricht, Kunst und Kultur wurde im Bereich des
Landesschulrates fiir Tirol die Planstelle einer Landesschulinspektorin bzw. eines Landesschulinspektors der

Verwendungsgruppe Sl | fur berufsbildende Pflichtschulen mit nachfolgendem Text ausgeschrieben:


https://www.ris.bka.gv.at/Dokumente/BgblPdf/1993_100_0/1993_100_0.pdf
https://www.ris.bka.gv.at/Dokumente/BgblPdf/1993_100_0/1993_100_0.pdf
https://www.ris.bka.gv.at/eli/bgbl/I/2004/65
https://www.ris.bka.gv.at/Dokumente/BgblPdf/1993_100_0/1993_100_0.pdf
https://www.ris.bka.gv.at/eli/bgbl/I/2004/65

'FUr die Besetzung dieser Stelle kommen nur Bewerberinnen und Bewerber in Betracht, welche die fur die Ziffer 28.3
der Anlage 1 des Beamten-Dienstrechtsgesetzes 1979 vorgesehenen Ernennungserfordernisse, namlich Lehramt an
Berufsschulen gemeinsam mit einer Tatigkeit in der Lehrerfortbildung, erfullen.

Neben den nachstehenden besonderen Kenntnissen und
Qualifikationen, namlich

1. Leitungskompetenzen, Organisationstalent,
Personalentwicklungskompetenzen sowie hohes Mal3 an sozialer Kompetenz

2. Kompetenzen und Praxis im Projekt- und
Qualitdtsmanagement, IKT-Grundkompetenzen

3. Erfahrungen in der Kooperation mit auRerschulischen
Einrichtungen (z.B. Wirtschaft, Kunst, Kultur, Sport);
internationale Erfahrungen

4. Aus-/Weiterbildungen im Bereich Management

5. Kommunikationskompetenz, Verhandlungsgeschick und
Serviceorientierung

sind Fuhrungserfahrungen in einer leitenden Funktion des
Berufsschulwesens und eine mehrjahrige Lehrpraxis an Berufsschulen
erwinscht.'
Die Bewerbungsfrist endete am 17. Juli 2009.

Mit Schreiben vom 8. Juli 2009 (beim Landesschulrat fur Tirol eingelangt am 17. Juli 2009) bewarben Sie sich rechtzeitig
unter Vorlage eines Lebenslaufes und unter anderem einer Aufstellung besuchter Fortbildungsveranstaltungen samt
Zeugnissen um die ausgeschriebene Stelle.

Insgesamt lagen fUr die zu besetzende Planstelle sechs Bewerbungen vor, eine Bewerbung wurde noch vor dem am
28. September 2009 durch den Landesschulrat fur Tirol abgehaltenen Anhérungsverfahren zurtickgezogen. In dem aus
drei Teilen bestehenden Verfahren (personliche Vorstellung, eine gezogene Frage welche vorbereitet werden konnte
und zuletzt Fragen aus dem Kreis der Hearingsmitglieder) erwiesen die im Dreiervorschlag gereihten Kandidatinnen
ihre Eignung fur die Funktion als Landesschulinspektor/in fir Berufsschulen.

Der Dreiervorschlag des Landesschulrates fur Tirol wird aufgrund der geheimen Abstimmung des Kollegiums erstellt.
Die Antragstellung hat diesem Votum zu entsprechen.

Die den Kollegiumsmitgliedern vor dem Hearing zur Einsichtnahme zur Verfigung gestellten Unterlagen waren
einerseits Datenblatter mit Zusammenfassungen fur jedes Mitglied und andererseits gab es auch fir jede politische
Fraktion die kompletten Bewerbungen in Kopie.

Vor der am 12. Oktober 2009 erfolgten geheimen Abstimmung des Kollegiums des Landesschulrates fur Tirol wurde zu
Ihren Gunsten eine Klarstellung dahin gehend getroffen, dass Sie aufgrund der vom seinerzeitigen
Landesschulinspektor X Uber Sie abgegebenen Leistungsbeschreibung (Laut Bestatigung des LSI X haben Sie in Ihrer
Arbeit als Berufsschullehrerin 'den von (lhnen) zu erwartenden Arbeitserfolg durch besondere Leistungen erheblich
Uberschritten') aulerhalb eines formlichen Leistungsfeststellungsverfahrens ebenfalls das Erfordernis der
'hervorragenden padagogischen Leistungen' erfullen. Weiters wurde der zuvor vom Landesschulrat fur Tirol in einer
Aufstellung betreffend Ihr in Deutschland absolviertes Doktoratsstudium gegenuber den Mitgliedern des Kollegiums
getroffene Hinweis, wonach dieser Abschluss in Osterreich nicht nostrifiziert sei, fallen gelassen und die
Gleichwertigkeit dieses Studienabschlusses mit einem sterreichischen Abschluss klargestellt.

Der zustandige Fachausschuss beim Landesschulrat fir Tirol hat nach der Teilnahme am Hearing vom
28. September 2009 und Beratungen folgenden Beschluss Uber die Reihung gefasst:



1. OSRBD T 2. OSR BD Ing. Mag. S 3. OStR Prof. Dr. Revisionswerberin

An die Mitglieder des Kollegiums des Landesschulrates fur Tirol wurde fir Sie und den Erstgereihten die nachfolgende
Zusammenfassung betreffend die Personalien und Qualifikationen der beiden Bewerbungen tbermittelt (vgl. Seiten 16
und 17 bzw. 19 und 20 des Protokolls Uber die Sitzung des Kollegiums des Landesschulrates fur Tirol vom
12. Oktober 2009).

'Prof. OSTR Dr. Revisionswerberin:
Frau Prof. Dr. Revisionswerberin ist im

59. Lebensjahr, geschieden und Mutter von zwei Kindern. lhre Reifepriifung hat sie an einer HAK abgelegt. Sie hat eine
Lehramtsprufung der Fachgruppe 1 und eine Erweiterungsprifung fur Englisch an Berufsschulen. An der Universitat
Magdeburg hat sie promoviert. Es liegt kein Bescheid Uber eine Leistungsfeststellung vor. Sie ist derzeit an der
Padagogischen Hochschule als Leiterin des Instituts fur Berufspadagogik beschaftigt. Im Anhérungsverfahren verweist
Sie darauf, dass sie sich die Bewerbung sehr lange und grindlich Gberlegt hat. Ausschlaggebend war:

1. ihre langjahrige Beschaftigung mit den TFBS und die Moglichkeit, diese weiterentwickeln zu kénnen. Sie verflgt Gber
12 Jahre Erfahrung als Berufsschullehrerin und ist bis heute in der Lehrerausbildung an der ehemaligen
Berufspadagogischen Akademie und heutigen PH-Tirol tatig, auch in leitender Position. Der Focus ihrer Arbeit liegt auf
der Unterrichtsgestaltung und Entwicklung, sowie in der Betreuung der TFBS als Praxisschulen. Uber

400 Lehrpersonen hat sie bisher betreut. Fir diese Tatigkeit ist sie mehrfach ausgezeichnet beschrieben worden.
Als Nationalratin des Liberalen Forums war sie im Unterrichtsausschuss und Bildungssprecherin.

2. OSTR Revisionswerberin ist Uberzeugt, dass sie Uber die fachlichen, sozialen und methodischen Kompetenzen fir
die Funktion einer Landesschulinspektorin verfligt. Gute Schule braucht gute Lehrer und die Qualitat des Unterrichts
und der Schule hangt an guten Lehrern. Daher war und ist sie stets um die Professionalisierung von Lehrern bemtiht.

Dies schlagt sich in ihrer Dissertation und anderen Vero6ffentlichungen wieder.

3. QIBB, als sehr konkrete MaRnahme des bmukk fir die Berufsschulen, deckt sich mit ihren eigenen Uberlegungen.
Die Schule vor Ort braucht Bereitschaft und Offenheit der Lehrerschaft, sowie Unterstitzung durch Schulleitung und

Struktur. Reformen sind nur 'bottom up' zu bewirken. Dazu brauchen die Schulen vier Bedingungen. Sie wirde:
a) den Schulen helfen ein gutes Schulklima zu erzeugen
b) den Schulen helfen beim Setzen von Zielen
) den Schulen helfen Q-Prozesse zu begleiten
d) den Schulen helfen durch Kooperation und Kommunikation

Sie zog Frage 2, die die 'Allgemeine Weisung gemal Bundes-Schulaufsichtsgesetz' in Bezug auf die Inspektionstatigkeit
beinhaltet:

Die Revisionswerberin fuhrt aus, dass dies primar in den Bereich der Schulleitung fallt. Fir die Inspektion verflgt sie
Uber gute Kompetenzen, da sie viele Evaluierungen durchgefiihrt und verschiedene Modelle entwickelt habe. Die
Direktion soll direkte Unterstitzung vom LS| erhalten. Das Ziel ist, sich selbst zu evaluieren. Wichtig ist das Beobachten

vor Ort. Zum Gelingen von Q-Prozessen muss Einsicht erzeugt werden.

Auf die Frage aus dem Kollegium nach Verbesserungsmaoglichkeiten des sehr guten dualen Systems, wird geantwortet,
dass es sich dabei um ein Erfolgsmodell handelt, das gleichzeitig Auffangnetz fir junge Menschen ist, die damit von der
Stral’e wegkommen. Die weitere Férderung von 'Lehre mit Matura', 'Théni-Akademie’, 'integrative Berufsausbildung',

Modularisierung ist wichtig, auch im Hinblick auf den NQR.

Die nachste Frage bezog sich auf den padagogischen Auftrag des LSI und wie die Standardisierung mit der

Methodenfreiheit der Lehrer vereinbar ist:

Diese Vorgabe sei schwer umzusetzen. Die Revisionswerberin meint auch, dass die Bildungsstandards noch nicht
genug definiert sind, der Weg dorthin offen ist und das Ziel mit verschiedenen didaktischen Methoden erreicht werden
kann. Weiters wurde sie mit der Forderung nach mehr Praxis- und weniger Theorieausbildung an der PHT konfrontiert.

Dabei verweist sie auf die Besonderheit der Ausbildung fur die Berufsschullehrer und dass fir den Einstieg eine



abgeschlossene Fachausbildung auf hohem Niveau erforderlich ist. Aufgabe der PHT sei es, einen Ausgleich bei den
verschiedenen Ausbildungen herzustellen und den Schwerpunkt auf selbstandigem Wissenserwerb zu legen. Eine
abschlieBende Frage bezog sich auf ihre Aussagen im Rahmen ihrer Tatigkeit im Nationalrat, wo sie die Abschaffung
der Landesschulrdte und der Landesschulinspektoren gefordert hat und warum sie sich jetzt fur eine derartige
Funktion bewerbe: Die Revisionswerberin bestatigt die Richtigkeit der Fragestellung und tritt flr die Schaffung von
Bildungsdirektionen ein, die sicher zu finanziellen Einsparungen fihren werden. Sie bewirbt sich trotzdem als LSI, weil
sie wie bisher eine gute Arbeit leisten will und weil das System derzeit noch aktuell ist.

Sie verweist noch darauf, dass die Wirtschaftskammer ihr Modell fur die Lehrlingsausbildung sehr begruft.
Zusammenfassung:

Die Revisionswerberin fuhrt in Bewerbungsunterlagen und beim Anhdrungsverfahren aus, dass Sie nach Ablegung der
Reifeprufung in der Wirtschaft Uberwiegend in leitenden Stellungen tatig war. Ein Nachweis dieser Tatigkeiten liegt
nicht vor. Sie besitzt mehrjahrige Erfahrungen als Lehrerin, Lehrbeauftragte am PI Tirol, der BPA, Referentin des
Inspektorats fur Berufsbildung Bozen, spater Abteilungsleiterin der BPA und jetzt als Leiterin des Instituts fur
Berufspadagogik der Padagogischen Hochschule Tirol. Sie hat sich wissenschaftlich mit der Reform der Lehrerbildung
fir Berufsschullehrerinnen und Berufsschullehrer in Osterreich beschaftigt und damit an der Universitat Magdeburg
promoviert.

Ihr Rollenverstandnis einer Landesschulinspektorin und die Darstellung der kinftigen Aufgaben als LSI beziehen sich
einerseits auf die Professionalisierung der Lehrer und andererseits auf die Schaffung von Bedingungen als
Voraussetzung fur Qualitatsprozesse. Sie fuhrt aus, dass sie Uber die erforderlichen Kompetenzen fur die Ausibung
der Funktion eines LSI verfige.'

'BD OSRT

OSR T ist 53 Jahre, verheiratet und Vater von zwei Kindern. Er hat seine Reifeprifung an der HAK abgelegt und verfugt
Uber die Lehramtsprifung der Fachgruppe Il. Als Zusatzqualifikationen sind die Prifung fir den 'Gehobenen
Finanzdienst', die Erweiterungsprifung 'Englisch fur Berufsschulen' und der Akademielehrgang 'Schulmanagement'
angefuhrt. Die Leistungsfeststellung mit Bescheid vom 12.12.1984 weist ein 'erheblich Uberschritten' auf. Derzeit ist er
Leiter der TFBS fir Handel und Blro und zusatzlich mit der Leitung der TFBS fur Milchwirtschaft betraut.

Bei den Ausfihrungen beim Anhdérungsverfahren betont Direktor T den engen Zusammenhang zwischen seinen
erworbenen Qualifikationen und den Aufgaben eines Landesschulinspektors. Im Rahmen seiner 20- jahrigen Tatigkeit
in der Lehrerausbildung hat er zahlreiche Stunden mit der Unterrichtsbeobachtung in verschiedenen
Ausbildungszweigen verbracht. Ein Grof3teil der heute im Einsatz befindlichen Lehrpersonen sind auch von ihm
mitausgebildet worden. Bei der Schul- und Qualitdtsentwicklung weist er nach, dass er seit 1996 als Fachdidaktiker und
seit 15 Jahren als AG-Leiter aktiv eingebunden ist. Dabei hat er neue Lehrplane mitentwickelt, eingeflihrt und
umgesetzt. Uberdies war er auch in der Bundes-AG und als Referent bei EU-Seminaren aktiv.

Wesentlich fur ihn ist die enge Zusammenarbeit mit Unternehmen und Wirtschaftskammer. Er betont seine guten
Kontakte zur Sparte Handel, mit der er zahlreiche Projekte entwickelt und umgesetzt hat. Die Bildungsabteilung der
WK ist einer seiner engsten Partner. Er selbst ist auch in dieser Abteilung tatig. In die Lehrlingswettbewerbe ist er
ebenfalls eingebunden.

Den padagogisch-administrativen Bereich an den Berufsschulen kenne er durch seine langjahrige Tatigkeit als
Schulleiter gleich von zwei Berufsschulen, mit jeweils unterschiedlichen Organisationsformen, an zwei verschiedenen
Standorten, wobei an einer Uberdies keine administrative Arbeitskraft zur Verflgung steht. Dieser zweite Schulstandort
ist unter seiner Leitung neu aufgebaut worden. Daher kenne er die verschiedenen Organisationsformen des
Berufsschulwesens und verflige insgesamt Uber eine vielfaltige und breite Projekterfahrung.

Er zog ebenfalls Frage 5, die sich mit den Moglichkeiten und Vorteilen einer verstarkten Verwendung von eLearning an
der TFBS ergeben:

Mit eLearning als technisches Medium hat er sich seit Jahren auseinandergesetzt, nicht zuletzt auch deshalb, weil er als
Schulbuchautor daflr arbeitet. Fir die Lehrer beinhaltet dieses Medium eine groRe Vielfalt und Auswahl an
Materialien fir die Unterrichtsvorbereitung und Gestaltung. Er selbst ist an einem eLearning-Center beteiligt, das alle
Sorten von Materialien entwickelt, speziell auch fur Tiroler Berufsschulen, unter dem Gesichtspunkt einfachster



Bedienung. Die Vorteile des Mediums liegen auch in der ortlichen und zeitlichen Unabhangigkeit der Verwendung.

Auch an Direktor T wurde aus dem Kollegium die Frage nach dem padagogischen Auftrag des LS| gestellt und wie die
Standardisierung mit der Methodenfreiheit der Lehrer vereinbar ist:

Fir Herrn T sind beide Bereiche durchaus vereinbar. Die Unterrichtsinhalte mussen mit dem Lehrplan
zusammenhangen. Der zustandige Landesschulinspektor soll einen Landeslehrplan erlassen, die Schulen arbeiten
einen Umsetzungsplan aus, die Lehrer besitzen die Methodenfreiheit im Unterricht. Da die Schuler unterschiedliche
Voraussetzungen mitbringen, ist eine Individualisierung erforderlich.

Die nachste Frage bezog sich darauf, welchen Einfluss er als LSI auf die zu theorielastige Ausbildung an der PHT
nehmen wiirde:

Die PHT ist eine eigene Institution. Er wirde sofort Zusammenarbeit anbieten. In den letzten Jahren ist die
Praxisorientierung in den Hintergrund gedrangt worden. Vor allem im ersten Studienabschnitt sollte die Ausbildung
nicht derart stark in die wissenschaftliche Ebene gehen, sondern vielmehr das unbedingt erforderliche Ristzeug fur

die Umsetzung im Unterricht vermitteln.
Zusammenfassung:

Herr Direktor OSR T verfugt neben seiner aullerschulischen Berufserfahrung tber eine mehrjahrige Erfahrung als
Lehrer von verschiedenen Ausbildungsrichtungen, ist seit vielen Jahren in die Lehreraus-, -fort- und -weiterbildung
aktiv eingebunden und hat eine 10-jahrige Berufserfahrung als Schulleiter gleich von zwei Schulstandorten. Im Aufbau
eines neuen Ausbildungsstandortes hat er Organisationstalent, Entwicklungs- und Fuhrungskompetenz bewiesen.
Seine Kompetenzen im Bereich Personalentwicklung, Projekt- und Qualitdatsmanagement sowie Soziales sind in den
Bewerbungsunterlagen bestens dokumentiert. Er hat klar nachvollziehbare Vorstellungen flur die AusUbung der
Funktion eines Landesschulinspektors und die Weiterentwicklung der TFBS aufgezeigt. Seine Fahigkeit, nicht nur neue
Konzepte fur die Schulentwicklung zu erstellen, sondern diese an den Standorten umzusetzen, ist an beiden Schulen
deutlich erkennbar.'

Die Meinungsbildung in den einzelnen Fraktionen des Kollegiums ist eine demokratische Entscheidungsfindung, wobei
es bis zum Zeitpunkt der Abstimmung im Kollegium ausschliel3lich an den Kandidatinnen und Kandidaten selbst
gelegen ist, sich bestens zu prasentieren.

Die geheime Abstimmung fur die erste Stelle ergab folgendes Ergebnis:
abgegebene Stimmen: 21 Stimmen, davon gultig: 21 Stimmen
16 Stimmen fur OSRBD T

4 Stimmen fir OSR BD Ing. Mag. S

1 Stimme fur OStR Prof. Dr. Revisionswerberin

Die geheime Abstimmung fur die zweite Stelle: abgegebene
Stimmen: 21 Stimmen, davon gultig: 21 Stimmen

17 Stimmen fir OSR BD Ing. Mag. S

3 Stimmen fir OStR Prof. Dr. Revisionswerberin

1 Stimme fur N

Die geheime Abstimmung fur die dritte Stelle: abgegebene

Stimmen: 21 Stimmen, davon gultig: 19 Stimmen, unglltig: 2 Stimmen 18 Stimmen fur
OStR Prof. Dr. Revisionswerberin 1 Stimme fur N

Im Zuge des vom Landesschulrat flir Tirol durchgefihrten Verfahrens wurde in der Kollegiumssitzung am
12. Oktober 2009 fur die durch die Frau Bundesministerin zu treffende Auswahlentscheidung der nachfolgende
Dreiervorschlag erstellt:

1.BD OSRT 2. BD OSR Ing. Mag. S 3. OStR Prof. Dr. Revisionswerberin

Dieses seitens des Kollegiums des Landesschulrates fur Tirol getroffene Abstimmungsvotum erbrachte ein eindeutiges



Ergebnis zugunsten des Erstgereihten BD OSR T. Der Landesschulrat fur Tirol hat zur Begrindung fur das
Reihungsergebnis die Uberzeugende Prasentation des BD OSR T beim Anhdrungsverfahren und seine fir die kunftige
Funktion eines Landesschulinspektors fur Berufsschulen durch seine bisherigen Tatigkeiten aufgewiesenen
umfassenden Erfahrungen im Bereich des Berufsschulwesens, aber auch die von ihm stets ausgezeichnet gepflogene
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und der Landwirtschaftskammer angeflihrt. Von Seiten des Fraktionsfiihrers der
starksten Fraktion des Kollegiums des Landesschulrates fir Tirol wurde auch auf den Vorhalt der Geltung des
Frauenforderungsgebotes fur die zu besetzende Planstelle eingegangen und die Aussage abgegeben, dieses Votum sei
insbesondere auch vor dem Hintergrund der gebotenen Frauenférderung abgegeben worden.

Da fiir die Entscheidung Uber Ihren Ersatzanspruch wegen lhrer Nichtberlcksichtigung fur die Besetzung der Planstelle
eines Schulaufsichtsorgans der Verwendungsgruppe Sl 1 lediglich die Abwagung Ihrer Eignung gegenltber der Eignung
des Erstgereihten maRgeblich ist, wird abgesehen von den im Bescheid des BMUKK vom 17. juni 2011, ZI. 611/3-
I11/1a/2010, dargelegten Qualifikationen des Zweitgereihten des Dreiervorschlages Mag. Ing. S in diesem Bescheid auf
den Zweitgereihten in der weiteren Folge nicht mehr eingegangen. Weiters werden - da dem Erstgereihten aus dem
Umstand seiner mit 1. Dezember 2009 erfolgten Betrauung mit der Funktion eines Landesschulinspektors aus der
Wahrnehmung dieser Tatigkeit gegenlber Ihnen kein Vorteil zukommen darf - fir die Abwagung der Qualifikationen
zwischen LSI T und lhnen lediglich die bis zum Ablauf des 30. November 2009 vorgelegenen Qualifikationen
bertcksichtigt.

Gegen l|hre Platzierung an die dritte Stelle des Ernennungsvorschlages wendeten Sie sich an die Bundes-
Gleichbehandlungskommission wegen Diskriminierung auf Grund des Geschlechts beim beruflichen Aufstieg gemaf}
§ 4 Z 5 B-GIBG und auf Grund der Weltanschauung gemal3 § 13 Abs. 1 Z 5 B-GIBG. Ferner machten Sie gegenlUber der
Bundes-Gleichbehandlungskommission geltend, dass der erste durch den Landesschulrat fur Tirol an die Mitglieder
des Kollegiums vorbereitete Bericht zu lhrem Nachteil unvollstandig gewesen sei und zum Teil tendenzidse
Formulierungen enthalten habe. So sei im Bericht angefihrt gewesen, dass Sie keine ausgezeichnete
Leistungsfeststellung aufweisen, die lhnen vom seinerzeitigen Landesschulinspektor X auRerhalb eines férmlichen
Leistungsfeststellungsverfahrens anlasslich lhrer Definitivstellung als Professorin an der Berufspadagogischen
Akademie bestatigten ausgezeichneten Leistungen als Berufsschullehrerin seien im Bericht jedoch nicht einem im
Rahmen eines Leistungsfeststellungsverfahrens durch besondere Leistungen erheblich Uberschrittenem zu
erwartenden Arbeitserfolg gleichgestellt worden.

Insgesamt seien lhre Personaldaten ungenau, unvollstdndig und sogar unrichtig dargestellt worden. So sei etwa lhr in
Deutschland erworbener akademischer Abschluss durch den Zusatz 'Studium in Osterreich nicht nostrifiziert'
abgewertet worden. Auch seien die in lhrer Bewerbung erfolgten Bezugnahmen auf von lhnen erworbene
Quialifikationen vom Landesschulrat fiir Tirol durch Formulierungen wie 'sie gibt an, diese zu erfullen..." abgewertet
worden, wohingegen bei den Mitbewerbern angeflhrte vergleichbare Qualifikationen als 'erbracht' ausgewiesen
wurden. Insgesamt flhrten Sie aus, dass auf Grund des Inhalts der Begriindung des Dreiervorschlages in keiner Weise
ersichtlich ware, dass der Erstgereihte OSR BD T besser fur die zu besetzende Funktion eines Schulaufsichtsorgans der
Verwendungsgruppe Sl 1 geeignet sei als Sie.

Der erstgereihte BD OSR T wurde durch die Bundesministerin fir Unterricht, Kunst und Kultur mit Wirksamkeit vom
1. Dezember 2009 vorlaufig mit der Funktion eines Landesschulinspektors fiur Berufsschulen betraut
(vgl. GZ 2864.110556/0001-111/1a/2009).

Die Bundes-Gleichbehandlungskommission stellte in ihrem Gutachten vom 27. August 2010 aufgrund lhrer Reihung an
die dritte Stelle des Dreiervorschlags Ihre Verletzung auf Grund des Geschlechts gemal § 4 Z 5 B-GIBG fest. Hingegen
wurde |hrem weiteren Vorbringen, wonach Sie im gegenstandlichen Besetzungsverfahren auch aufgrund lhrer
Weltanschauung gemald 8 13 B-GIBG diskriminiert worden seien, nicht stattgegeben, da eine solche Diskriminierung
von lhrer Seite nicht glaubhaft gemacht werden konnte.

Die Bundes-Gleichbehandlungskommission gelangte zum Ergebnis, dass es dem Dienstgeber nicht gelungen sei, die
bessere Eignung des Erstgereihten zu begrinden und Sie aus Sicht der Kommission fir die Besetzung der
ausgeschriebenen Schulaufsichtsfunktion mindestens als gleich gut geeignet anzusehen sind und Sie deshalb an die
erste Stelle des Besetzungsvorschlages aufzunehmen gewesen waren. So sei nicht nur die unterschiedliche
Gewichtung, die der Landesschulrat fur Tirol der ausgezeichneten Leistungsfeststellung fir den Erstgereihten



gegenlber den lhnen vom zustandigen Landesschulinspektor als Berufsschullehrerin attestierten gleichwertigen
besonderen Leistungen nicht nachvollziehbar, auch habe der Landeschulrat fur Tirol nicht ausreichend dargelegt,
inwieweit der Erstgereihte im Verhdltnis zu lhnen die Ubrigen in der Ausschreibung geforderten besonderen
Qualifikationen besser erfllle.

In Bezug auf die dem Erstgereihten aufgrund der Leitung der Berufsschule zugesprochene besondere Eignung sei auch
nicht nachvollziehbar begrindet worden, warum die Leitung der Abteilung fur Berufsbildung an der
Berufspadagogischen Akademie und die nachfolgende Leitung eines Institutes an der Padagogischen Hochschule mit
der Betreuung und Leitung von ca. 60 bzw. 100 Lehrenden nicht mindestens so aufwendig und anspruchsvoll wie die
Leitung einer Berufsschule sei. Kritisch duRRert sich die Bundes-Gleichbehandlungskommission diesbeziglich auch
dahin gehend, dass, wenn man schon die Leitung der Berufsschule hdher bewertet, dieses Merkmal dann gleich auch
in der Ausschreibung festzulegen gewesen wére. Uberdies wird als 'ausgesprochen tendenzids' kritisiert, dass dem
Erstgereihten eine 'dul3erst erfolgreich(e)' Leitung der Berufsschulen zugeschrieben werde, in Bezug auf lhre Person
diesbeziiglich lediglich ausgefuhrt werde, dass bei Ihnen die Erfullung von administrativen Aufgaben 'vorausgesetzt'
werden konne. Jedenfalls fehlt es aus der Sicht der Bundes-Gleichbehandlungskommission an der Anfuhrung
sachlicher Argumente flir die Hoherwertigkeit der Leitung einer Berufsschule im Verhéaltnis zu den von lhnen
bekleideten leitenden Funktionen. Auf das Vorliegen der gleichzeitigen Leitung von zwei Berufsschulen tber mehrere
Jahre durch den Erstgereihten und dessen langere Erfahrung in einer leitenden Funktion (zum Zeitpunkt der Erstellung
des Dreiervorschlages durch das Kollegium des Landesschulrates fiir Tirol mehr als zehn Jahre im Vergleich zu den von
Ihnen in einer leitenden Funktion aufgewiesenen fast sechs Jahren) geht die Bundes-Gleichbehandlungskommission
nicht ein.

Weiters sto3t sich die Bundes-Gleichbehandlungskommission an dem dem Erstgereihten zugeschriebenen Vorteil der
Planung und Organisation von Schulveranstaltungen schon unter dem Gesichtspunkt, dass Sie diese Tatigkeit als
Berufsschullehrerin ebenfalls wahrgenommen haben und demgegeniiber die Bedeutung der von Ihnen an der
Berufspadagogischen Akademie und Padagogischen Hochschule durchgefiihrten, begleiteten und evaluierten Projekte
nicht in den Wertungsvergleich eingeflossen ist. Uberdies sei lhre wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der
Reform der Lehrerbildung im Berufsschulbereich fiir die Beurteilung Ihrer Qualifikationen nicht herangezogen worden.

Gemald der Anlage des Frauenférderungsplanes BMUKK, BGBI. Il Nr. 76/2009, in der zum Zeitpunkt der Besetzung der
Planstelle einer Landesschulinspektorin bzw. eines Landesschulinspektors fur Berufsschulen geltenden Fassung
unterschritt der Anteil von Frauen im Bereich der Verwendungsgruppe Sl 1 im Bereich des Landesschulrates fur Tirol
die gesetzlich vorgegebene Mindestquote."

Sodann verwies die belangte Behdrde auf den gegentiber T erlassenen Ernennungsbescheid vom 17. Juni 2011 sowie
auf ihren Bescheid vom gleichen Datum, mit welchem die Bewerbung der Revisionswerberin abgewiesen wurde. Die
Begrindung dieses Bescheides wird im angefochtenen Bescheid wiedergegeben.

Im Anschluss daran heil3t es im angefochtenen Bescheid weiters:

"In ihrem Gutachten vom 29. August 2012 stellt die Bundes-Gleichbehandlungskommission neuerlich eine Verletzung
des § 4 Z 5 B-GIBG fest. In der Begriindung ihrer Entscheidung fihrt die Bundes-Gleichbehandlungskommission zwar
wesentliche Teile aus der Begrindung des Bescheides der Bundesministerin fir Unterricht, Kunst und Kultur vom
17.]Juni 2011 an, die Auseinandersetzung mit der in diesem Bescheid immerhin mehr als zehn Seiten vorgenommenen
umfassenden lhre Bewerbung ablehnenden Entscheidung der Bundesministerin fir Unterricht, Kunst und Kultur
beschrankt sich allerdings auf nicht einmal zwei ganze Seiten (Seiten 6 und 7 des Gutachtens).

Der Begrindung der Ernennung des Erstgereihten mit seiner durchgehenden Tatigkeit an Berufsschulen, davon mehr
als zehn Jahre als Leiter einer Berufsschule sowie der Leitung einer weiteren Berufsschule (Berufsschulen in W& und R)
halt die Bundes-Gleichbehandlungskommission wieder entgegen, es sei fur sie nicht nachvollziehbar, wieso diese
Tatigkeit hoher zu gewichten sei, als die Leitung einer Abteilung an der Berufspadagogischen Akademie bzw. eines
Institutes an einer Padagogischen Hochschule mit Uber 60 bzw. 100 Lehrenden bzw. Lehrbeauftragten. Auch sei fiir die
Bundes-Gleichbehandlungskommission nicht 'nachvollziehbar'... 'was mit der Bemerkung, die Revisionswerberin sei in
beiden Funktionen dem Leiter der BPA bzw. dem Rektor der PH unterstellt (gewesen) und habe keine Personalhoheit
(gehabt), im Vergleich zu BD T Schulleitungsfunktion zum Ausdruck gebracht werden soll. Immerhin obliegt laut den
Ausfuihrungen im Bescheid des BMUKK der Leiterin/dem Leiter eines Institutes der PH die Prifung der Qualifikation
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der Lehrbeauftragten, die Abstimmung der zu vergebenden Lehrtdtigkeiten, die Besprechung inhaltlicher
Schwerpunkte und der Prifungserfordernisse und -modalitdten mit den Lehrenden. Es wurde vom BMUKK nicht
ausgefuhrt, inwiefern die Erfahrungen aus diesen Tétigkeiten weniger wesentlich fiir die Ubernahme der Funktion
einer/eines LSI sind als die Tatigkeit einer Schulleiterin/eines Schulleiters, oder die Personalhoheit, oder eine
'Betreuung' (welche?) der Lehrenden. Angesichts des Umstandes, dass die Revisionswerberin vier Jahre die Abteilungen
Berufsschulen und technisch-gewerblicher Fachunterricht an der Berufspadagogischen Akademie leitete und laut der
Dienstbeschreibung des Direktors der Berufspadagogischen Akademie vom September 2007 wesentlich zur
Weiterentwicklung einer kompetenzorientierten Lehrer/Innenausbildung beitrug und sie anschlieRend die Leitung des
Institutes fur Berufspadagogik an der Padagogischen Hochschule Gbernahm, sind die Feststellungen, es mangle ihr im
Vergleich zu BD T als Berufsschuldirektor (mit 16 zu fihrenden Lehrpersonen) an einschlagigem Arbeits- bzw.
Praxisbezug, - sie sei u.a. nicht so vertraut mit den Neuerungen in der Ausbildung der Lehrkradfte und mit dem
Wissensstand der Schulerinnen und Schler - nicht nachvollziehbar.'

Fur Sie wurde im Beamten-Dienstverhaltnis zum Bund als Vorrickungsstichtag der 6. September 1978 festgesetzt. Mit
Wirksamkeit vom 1. Juli 2008 rlckten Sie in der Verwendungsgruppe L 1 daher in die Gehaltsstufe 17 vor. Mit
Wirksamkeit vom 1. Oktober 2010 wurden Sie in die Verwendungsgruppe L PH Uberstellt.

Am 1. Dezember 2009 gebuhrten I|hnen als Institutsleiterin am Padagogischen Institut EUR 4.371,8
(Verwendungsgruppe L 1 GSt 17) und gemall § 59 Abs. 2 GehG als Zulage fur die Leitung eines Institutes an der
Padagogischen Hochschule EUR 531,7, insgesamt sohin EUR 4.903,5.

Ab 1. Janner 2010 gebUhrten Ihnen als Institutsleiterin am Padagogischen Institut EUR 4.415,1
(Verwendungsgruppe L 1 GSt 17) und gemall § 59 Abs. 2 GehG als Zulage fir die Leitung eines Institutes an der
Padagogischen Hochschule EUR 536,5, insgesamt sohin EUR 4.951,6.

Das im Fall Ihrer Ernennung zur Landesschulinspektorin der Verwendungsgruppe Sl 1, Fixgehaltsstufe 1, maR3gebliche
Gehalt betrug zum 1. Dezember 2009 EUR 5.565,3 sowie zusatzlich 3,5 % gemall § 66 GehG in Hohe von 194,79
insgesamt EUR 5.760,09. Das Gehalt einer Landesschulinspektorin der Verwendungsgruppe S| 1, Fixgehaltsstufe 1,
betrug zum 1. Janner 2010 EUR 5.619,4 sowie zusatzlich 3,5 % gemal § 66 GehG in Héhe von 196,68 insgesamt
EUR 5.816,08.

Die Differenz der Bruttomonatsbezige fir Dezember 2009 sowie Janner 2010 bis September 2010 betrug daher fir
Dezember 2009 EUR 856,59 bzw. fiir die Monate Janner bis September 2010 jeweils EUR 864,48. Die zu lhren Gunsten
zu prufenden drei hdchsten Bezugsdifferenzen von jeweils EUR 864,48 begrenzen lhren Anspruch daher bei der sich
aus den Bezugsdifferenzen fur bis zu drei Monaten ergebenden Obergrenze von EUR 2.593,44.

Am 1. ]Juli 2011 bezogen Sie in der Verwendungsgruppe L PH, Gehaltsstufe 18, ein Gehalt von EUR 5.358,8 zuzlglich der
Zulage fur die Institutsleitung in Hoéhe von EUR 541,9, sohin insgesamt EUR 5.900,7. Das Gehalt einer
Landesschulinspektorin der Fixgehaltsstufe 1 betrug zum 1. Juli 2011 EUR 5.667,2 bzw. zuzlglich einer Vergltung in
Hohe von 3,5% des Gehaltes insgesamt EUR 5.865,55 und unterschritt daher Ihr Gehalt als Professorin an der
Padagogischen Hochschule.

Aufgrund des weiteren Gutachtens der Bundes-Gleichbehandlungskommission vom 29. August 2012 beantragten Sie
fristgerecht mit Schreiben vom 7. Dezember 2012 gegenlber dem Bund aufgrund einer Verletzung des & 4 Z 5 B-GIGB
einen Ersatz aller Bezugsdifferenzen zwischen Ihrem Gehalt als Professorin an der Padagogischen Hochschule und
dem lhnen bei einer Ernennung zur Landesschulinspektorin zukommenden Gehalt einschliel3lich der sich bei der
Berechnung Ihres Ruhegenusses ergebenden Differenzen sowie einen Ersatz in H6he von EUR 25.000 fur die Ihnen
zugeflgte persdnliche Beeintrachtigung gemal § 18a Abs. 2 Z 1 bzw. Z 2 B-GIBG.

Mit Bescheid des Landesschulrates fir Tirol vom 14. Marz 2012 wurde |hrem Antrag auf Ersatz des angemessenen
Schadens nicht entsprochen. Der Landesschulrat fur Tirol begriindete die Abweisung ihres Antrages unter anderem
damit, dass Sie zwar ebenfalls wie der Erstgereihte die fir die Ernennung durch Unterrichtstatigkeit nachzuweisenden
'hervorragenden padagogischen Leistungen' erfillen, die diesbeziglich von Ihnen vorgelegte Leistungsbeschreibung
sei aber gegenuber der vom Erstgereihten in einem formellen Leistungsfeststellungsverfahren zuerkannten
'ausgezeichneten Leistungsfeststellung' nicht gleichwertig. Eine Nichtbeachtung dieses Umstandes im Vergleich zu
ihrem Mitbewerber ware demnach eine ungerechtfertigte Nichtdifferenzierung.



Weiters wurde die Auswahlentscheidung des BD OSR T mit dessen mehr als 33-jdhriger Erfahrung im
Berufsschulwesen, dessen aktive Einbindung in die Lehreraus-, -fort- und -weiterbildung und seine mehr als
zehnjahrige Berufserfahrung als Leiter von zwei Schulstandorten begrindet. Beim Aufbau des zweiten von ihm
geleiteten Schulstandortes hat er Organisationstalent, Entwicklungs- und Fihrungskompetenz bewiesen. Seine
Kompetenzen im Bereich Personalentwicklung, Projekt- sowie Qualitdtsmanagement sowie Soziales seien in den
Bewerbungsunterlagen bestens dokumentiert. Er hatte klar nachvollziehbare Vorstellungen fir die Ausubung der
Funktion eines Landesschulinspektors und die Weiterentwicklung der Tiroler Fachberufsschule aufgezeigt. Er ist
Uberdies Schulbuchautor und hat fur und im Auftrag des (zustandigen) Landesschulinspektors immer wieder Projekte
durchgefiihrt. Dartber hinaus wird auf seine gute Zusammenarbeit mit den in der Lehrlingsausbildung tatigen
wichtigen Partnern der Wirtschafts- und Landwirtschaftskammer sowie die eindeutigen Stellungnahmen des
Kollegiums bei der Auswahlentscheidung ebenso wie die Entscheidung der zustandigen Personalvertretung zugunsten

des Erstgereihten verwiesen.

Zu lhren Gunsten wird neben lhrer einschlagigen Erfahrung als Berufsschullehrerin auf die mehr als zwei Jahrzehnte
vorliegende Lehrpraxis an der Berufspadagogischen Akademie und ab 1. Oktober 2007 als Professorin an der
Padagogischen Hochschule und die an beiden Einrichtungen ausgeubte Leitung einer Abteilung bzw. eines Institutes
dieser Einrichtungen und durch eine Dissertation nachgewiesene wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der
Ausbildung der Berufsschullehrkrafte verwiesen. Allerdings fehlte bei lhnen ab dem im Jahr 1991 erfolgten
Ausscheiden aus dem Berufsschuldienst die Nahe zu den Berufsschulen und Berufsschilerinnen, Sie konnten
demgemaR in lhrer Bewerbung auch keine seither durchgefihrten schulbezogenen Projekte anfihren. Ebenso
konnten Sie in Ihrer Bewerbung einen zur Wirtschaft und den Berufsvertretungen gepflegten Kontakt nicht aufzeigen.

Den von der Bundes-Gleichbehandlungskommission gesehenen Diskriminierungen Ihrer Person halt der
Landesschulrat fur Tirol die Unrichtigkeit dieser Feststellungen entgegen. Die Bundes-Gleichbehandlungskommission
habe verkannt, dass Sie aus rein fachlichen Grunden nicht fur die Auswahlentscheidung bertcksichtigt worden sind.
Betreffend den aus lhrer Sicht beim Verfahren beim Landesschulrat fur Tirol Ihnen gegentber zugefligten
Diskriminierungen wird entgegengehalten, dass es sich bei der Auswahlentscheidung des Kollegiums des
Landesschulrates fur Tirol lediglich um eine Zwischenerledigung gehandelt habe und der dabei vorgenommenen
Reihung keine Bindungswirkung fir die Auswahlentscheidung durch die Frau Bundesministerin zukomme, ein
allfalliger Fehler des Landesschulrates fur Tirol habe daher keine Auswirkungen auf die Ernennung des BD OSR T zum
Landesschulinspektor gehabt.

In Ihrer Berufung gegen den Bescheid des Landesschulrates fur Tirol vom 14. Marz 2012 wendeten Sie sich gegen den
vom Landesschulrat fir Tirol in Bezug auf die fiir die durch Unterrichtstatigkeit nachzuweisenden 'hervorragenden
padagogischen Leistungen' dem Erstgereihten wegen der jenem aufgrund eines durchgeflhrten férmlichen
Leistungsfeststellungsverfahrens zuerkannten ausgezeichneten Leistungen gegebenem Vorzug.

Weiters sei Ihre Dissertation (iber die 'Kompetenzorientierte Berufsschullehrerausbildung in Osterreich' nicht mit der
dieser Arbeit zuzumessenden besonderen Bedeutung gewirdigt worden. Uberdies sei die Bedeutung der
Zusammenarbeit mit sozialpartnerschaftlichen Institutionen weder aufgrund gesetzlicher Hinweise noch in Verbindung
mit dem Text der Ausschreibung evident. Ebenso wenig komme dem Abstimmungsergebnis vom 12. Oktober 2009
eine Bedeutung zu, da auch ein eindeutiges Votum keinerlei rechtliche Erklarungsqualitit beinhalte. Im Ubrigen
verweisen Sie auf die zu Ihren Gunsten im Gutachten der Bundes-Gleichbehandlungskommission vom 27. August 2010
zu lhrer Diskriminierung getroffenen eindeutigen Feststellungen.

Im Rahmen des lhnen anlasslich ihrer Berufung eingerdumten rechtlichen Gehérs gaben Sie mit Schreiben vom
10. Dezember 2012 eine ausfihrliche Stellungnahme ab und verwiesen auf eine weitere von Ihnen mit Schreiben vom
18. Janner 2011 zum seinerzeitigen Ernennungsverfahren bereits abgegebene und flr dieses Verfahren zu
bertcksichtigende Stellungnahme. Auf dieses Vorbringen wird in der Folge unter 'C. Rechtliche Beurteilung' naher
eingegangen werden."

Im Rahmen der rechtlichen Beurteilung flhrte die belangte Behdrde sodann Folgendes aus (die in der Revision als
"nachgeschoben" gertigten Argumente sind in Abweichung von der Urschrift des angefochtenen Bescheides in kursiver
Schrift dargestellt):

"Gemall & 11c B-GIBG ('Vorrang beim beruflichen Aufstieg) sind Bewerberinnen, die fUr die angestrebte



hervorgehobene Verwendung (Funktion) gleich geeignet sind wie der bestgeeignete Mitbewerber, sofern nicht in der
Person eines Mitbewerbers liegende Grinde Uberwiegen, entsprechend den Vorgaben des Frauenférderungsplanes
solange vorrangig zu bestellen, bis der Anteil der Frauen an der Gesamtzahl der dauernd Beschaftigten in der
betreffenden Funktionsgruppe in der fur diese Bestimmung zum Zeitpunkt Uber die Bestellung des
Landesschulinspektors fur Berufsschulen geltenden Fassung BGBI. | Nr.153/2009 im Wirkungsbereich der jeweiligen
Dienstbehodrde 45% betragt. Dem Dienstgeber obliegt die Verpflichtung, die fachliche und persénliche Eignung jeder
Bewerberin und jedes Bewerbers nach einheitlichen Kriterien zu prifen, und nach Vornahme eines
Wertungsvergleiches zwischen den Bewerberinnen und Bewerbern das Mal3 deren Eignung festzustellen.

Gemal Art. 81b Abs. 1 lit. b Bundes-Verfassungsgesetz (B-VG) haben die Landesschulrdte fur die Besetzung der
Planstelle einer Landesschulinspektorin bzw. eines Landesschulinspektors einen Dreiervorschlag zu erstatten. Gemaf
§ 225 Abs. 3 BDG 1979 hat der Besetzung der freien Planstelle eines Organs der Schulaufsicht ein Ausschreibungs- und
Bewerbungsverfahren voranzugehen. Gemal3 § 4 Abs. 2 BDG 1979 im Zusammenhalt mit Anlage 1 Z 28.1 und Z 28.3
kommen fir die Auswahl auf die zu besetzende Stelle nur Personen in Betracht, die ein Lehramtszeugnis fur eine
berufsbildende Pflichtschule erworben haben, eine mehrjahrige Unterrichtstatigkeit an der betreffenden Schulart mit
hervorragenden padagogischen Leistungen und Uberdies eine Tatigkeit in der Lehrerfortbildung aufweisen. Alle drei in
den Besetzungsvorschlag aufgenommenen Bewerber/innen haben diese Erfordernisse erfullt. Gemald § 4
Abs. 3 BDG 1979 war diejenige Person zu ernennen, von welcher aufgrund ihrer persénlichen und fachlichen Eignung
anzunehmen ist, dass sie die mit der Verwendung auf der Planstelle verbundenen Aufgaben in bestmdglicher Weise
erfullt.

LSI T verflgt Uber die Lehramtsprufung fur Berufsschulen, Fachgruppe Il (kaufmannischer Fachunterricht fir die
Lehrberufsgruppe Einzelhandels-, GroBhandels-, Buro-und Industriekaufmann) sowie Uber eine Erweiterungsprifung
aus Englisch fur Berufsschulen, Sie verfigen Uber die Lehramtsprifung fir Berufsschulen, Fachgruppe | (Politische
Bildung, Betriebswirtschaftlicher Unterricht mit Arbeitskunde Fotograf) und haben zusatzlich die Erweiterungsprifung
far Englisch an Berufsschulen abgelegt.

Sie sowie LSI T waren jeweils in der Lehrerfortbildung tatig und sind sehr erfahrene Lehrkrafte an Berufsschulen. LSI T
kann diesbeziiglich hervorragende padagogische Leistungen aufgrund einer ausgezeichneten Leistungsbeurteilung
(Leistungen erheblich Uberschritten im Schuljahr 1982/83) nachweisen. Ihnen wurde in einem an die Direktion der
Berufspadagogischen Akademie adressierten Bericht des seinerzeit zustandigen Landesschulinspektors X vom
13. Februar 1989 aus lhrer Tétigkeit als Berufsschullehrerin eine erhebliche Uberschreitung des Arbeitserfolges durch
besondere Leistungen bestatigt.

Sie haben im Jahr 2007 ein Doktoratsstudium an der Universitdt Magdeburg am Institut fir Berufs- und
Betriebspadagogik abgeschlossen. In lhrer Dissertation haben Sie sich mit dem Berufsschulwesen und insbesondere
mit padagogischen und didaktisch-methodischen Fragestellungen mit dem Ziel einer Qualitatsentwicklung im
Berufsschulwesen auseinandergesetzt.

LSI T war seit 13. September 1978 als Lehrer an Berufsschulen tatig, leitete seit 1. September 1999 die Tiroler
Fachberufsschule fir Handel und Buro in W6 und war seit 1. September 2002 zusatzlich mit der Leitung der Tiroler
Fachberufsschule fur Milchwirtschaft in R betraut.

Sie sind am 30. Oktober 1978 in den Berufsschuldienst eingetreten und waren ca. zwolf Jahre als Berufsschullehrerin
tatig. Nachdem Sie bereits ab dem Studienjahr 1987/88 zusatzlich an der Berufspadagogischen Akademie in |
unterrichteten, wechselten Sie im Studienjahr 1988/89 vom Berufsschuldienst hauptberuflich an die
Berufspadagogische Akademie; bis zum Schuljahr 1990/91 Ubten Sie zusatzlich noch eine Lehrtatigkeit an der
Berufsschule aus. Als Professorin unterrichteten Sie an der Berufspadagogischen Akademie (in 1) bzw. an der
Padagogischen Hochschule Tirol Didaktik, Fachdidaktik mit schulpraktischen Ubungen und Fachlicher Bildung der
Fachgruppe | in der Lehrerlnnenausbildung und waren, nachdem Sie an der Berufspadagogischen Akademie mit
1. Dezember 2003 mit der Funktion einer Abteilungsleiterin betraut worden sind, seit der Errichtung der die
Padagogischen und Berufspadagogischen Akademien in Tirol am 1. Oktober 2007 ablésenden Padagogischen
Hochschule Tirol als Leiterin des Instituts fur Berufsbildung tatig. Wahrend Ihrer Tatigkeit als Nationalratsabgeordnete
in den Jahren 1994 bis 1999 Ubten Sie die Tatigkeit an der Berufspadagogischen Akademie nicht aus. Mit Ablauf des
30. November 2012 traten Sie als Professorin an der Padagogischen Hochschule Tirol in den Ruhestand.



Sie sowie LSI T haben sich umsichtig fortgebildet. LSI T hat als provisorischer Leiter der Berufsschule W6 im Rahmen
der laut dem Landeslehrer-Dienstrechtsgesetz 1984 vorerst auf vier Jahre befristeten Leiterbestellung jeweils den fur
eine dauernde Bestellung zum Leiter vorgesehenen Akademielehrgang 'Schulmanagement' erfolgreich absolviert.
Weiters hat er z.B. den Lehrgang 'Marketingstrategien fir Berufsschulen' sowie mehrere 'Train-the-trainer' Seminare
erfolgreich besucht. Sie haben die vom Bundesministerium fir Unterricht, Kunst und Kultur insbesondere fur
Leiterinnen und Leiter, Beamte des Schulaufsichtsdienstes sowie in der Unterrichtsverwaltung tatige leitende

Personen regelmaRig veranstaltete Leadership Academy erfolgreich abgeschlossen.

LSI T war in der Lehrerlnnenausbildung in den Jahren 1983 bis 2003 als Lehrbeauftragter fir Fachdidaktik und
schulpraktische Ubungen an der seinerzeitigen Berufspiddagogischen Akademie in | sowie in der
Lehrerinnenfortbildung von 1985 bis zu seiner Ende 2009 erfolgten vorlaufigen Bestellung als Landesschulinspektor in
einem Zeitraum von 24 Jahren an der Padagogischen Hochschule Tirol und an Padagogischen Instituten tatig. Ferner
unterrichtete er in der Berufsschullehrerinnenausbildung in Sddtirol. Im Rahmen seiner Tatigkeit in der
Lehrerinnenfortbildung und durch seine Referententatigkeit bei diversen Europaischen Seminaren wirkte er Uber die

Grenzen des Bundeslandes Tirol hinaus und konnte dabei internationale Erfahrungen sammeln.

Durch seine Tatigkeit als Leiter zweier Lehrerarbeitsgemeinschaften vertrat er das Land Tirol bei
Lehrplanverhandlungen bzw. bei der Neueinfihrung von Lehrplanen und pflegte zugleich einen standigen Kontakt zu
Lehrkraften an allen Tiroler Fachberufsschulen. Mehrere Jahre hat er an der Volkshochschule in W6 Englisch
unterrichtet, fur die Arbeiterkammer fuhrte er immer wieder Schulungen fur die Pruferinnen und Prifer bei der
Lehrabschlussprifung durch. Fur das Berufsférderungsinstitut hielt er Vorbereitungskurse fur den Lehrabschluss im
zweiten Bildungsweg ab.

Sie waren ab dem Jahr 1988 in der Lehrerinnenbildung in der Entwicklung, Planung und Durchfihrung von
Fortbildungsveranstaltungen/Workshops tatig. Sie sind seit 1. Oktober 2007 als Institutsleiterin an der Padagogischen
Hochschule Tirol standig in der aktiven Lehrerfortbildung tatig und unterrichteten an der Berufsschule Didaktik,
Fachdidaktik mit schulpraktischen Ubungen und fachliche Bildung der Fachgruppe | fir kaufménnische Facher.

Sie waren in den Jahren 1989 bis 1994 in der Aus- und Fortbildung von Lehrkraften an Sudtiroler Berufsschulen,
Fachschulen und landwirtschaftlichen Schulen durch die Leitung von Seminaren, Betreuung von Kleingruppen und
Evaluierung von Unterrichtseinheiten eingebunden. In dieser Zeit waren Sie am Padagogischen Institut Tirol im
Rahmen der Ausbildung von neu in den Schuldienst eintretenden Lehrkraften tatig. Sie unterrichteten am WIFI in
diversen Kursen zur Vorbereitung auf die schriftliche Lehrabschlussprufung. Des Weiteren unterrichteten Sie am BFI
Umschulungszentrum W Wirtschaftskunde mit Schriftverkehr, Rechnungswesen und Politische Bildung sowie im
Marz 2004 und im April 2005 an der WKO Tirol.

LSI T kann einschlagige Veroffentlichungen wie 'Lemcenter:

Entwicklung einer interaktiven Lernplattform fur alle Tiroler Fachberufsschulen', 'Entwicklung von Ausbildungszielen
des Einzelhandels' und einen Ausbildungs- und Schulungsbehelf 'ADEG Erfolgstraining' vorweisen. Er war Mitautor am
Schulbuch 'Werbung und Verkauf' sowie am Schulbuch 'Wirtschaftsgeographie an Berufsschulen' und am Arbeitsbuch
'Freude am Unterrichten'. Des Weiteren hat er folgende Artikel in der 'Osterreichischen Zeitschrift fiir Berufspadagogik'
veréffentlicht: 'Praktische Erfahrungen tber Soziales Lernen', Motivationsférdernde Ubungstypen', 'Héren- und Sehen-
Verstehen als Teilziele im Fremdsprachenunterricht' sowie 'Methoden der offenen Schule'.

Ihre einschlagigen Verdffentlichungen sind die Dissertation:

'Reform der Lehrerbildung fiir Berufsschullehrer und Berufsschullehrerinnen in Osterreich', 'Die Krise des dualen
Berufsbildungssystems und der NAP' (1999), 'On the way towards the goal: Learning tasks as didactic masterpieces'
(2004), 'Rechtliche Rahmenbedingungen der schulischen Ausbildung' (2005), 'Basiskompetenzen fiir lebenslanges
Lernen aufbauen' (2005), 'Anregende Lernumwelten schaffen' (2005), 'Lernschwache Lehrlinge fordern' (2005),
'Forschungskompetenz - Ein Merkmal von Professionalitat' (2006), 'Kompetenzorientierte Berufsschullehrerbildung in
Osterreich. Basiskompetenzen aufbauen und Sicherung der Qualifizierung von Lehrenden', 2005; Zwischenbericht
zum Leseprojekt 'Leseférderung an Berufsschulen', 2007; 'Die Entwicklung von Lernaufgaben als Beitrag zur
Professionalisierung der Berufsschullehrerinnen, 2008) und das Lernaufgabenprojekt als Innovationsmotor' (2008).



Als Mitglied der Grundungsstudienkommission und der Studienkommission der Padagogischen Hochschule Tirol
arbeiteten Sie mal3geblich bei der 'Curricula-Entwicklung' mit.

LSI T war Leiter der Lehrerarbeitsgemeinschaft fur Warenkunde sowie fur Englisch und Mitglied der
Bundesarbeitsgemeinschaft fur Englisch und fur Berufspadagogik. Er hat ferner an mehreren Projekten der
Schulentwicklung mitgewirkt, arbeitete z.B. an der Lehrplangestaltung fur den novellierten Lehrberuf des Handels mit
und war fur die Umsetzung dieses Lehrplanes in Tirol verantwortlich. Ferner war er mit der Neueinfiihrung des
Lehrplanes fiir Englisch betraut. AuRerdem war er laufend an der Entwicklung von bildungspolitischen Konzepten
beteiligt. Er besitzt ausgezeichnete EDV-Kenntnisse, er hat als Schulleiter das Schulverwaltungsprogramm Sokrates
eingefuhrt und betreute das Modell Lehre und Matura mit dem Berufsférderungsinstitut Gber mehrere Jahre. Er hat
ferner im Rahmen der Qualitatsinitiative Berufsbildung (QIBB) die Bundesschwerpunkte Leistungsbeurteilung und
Individualisierung an den beiden Schulstandorten durchgefiihrt. Die Schulwebseiten pflegte er selbst. Mit neuen
Lernansatzen wie elearning oder blended-learning setzte er sich laufend auseinander und entwickelte Lernprogramme

flr Schilerinnen und Schuler an Tiroler Berufsschulen.

Sie haben an mehreren Projekten zur besseren Eingliederung lernschwacher Berufsschilerinnen und -schuler
teilgenommen, wie z. B. in den Jahren 2002 bis 2005 an der Konzeption und Leitung des Moduls 5 der EQUAL
Entwicklungspartnerschaft, an AQUA - Lehre mit Qualitat (Entwicklung und Evaluierung von didaktischen Materialien
far lernschwache Berufsschilerinnen) sowie am Modul EQUAL 2 Entwicklungspartnerschaft, IBA - integrative
Berufsausbildung. Unter Ihrer Gesamtleitung und auf Grund lhrer Konzeption wurde das Osterreichweite
Forschungsprojekt 'Leseférderung an Berufsschulen' durchgefihrt.

Im Hinblick auf administrative Erfahrungen kann LSI T auf seine Qualifikationen als Leiter zweier Berufsschulen tUber
mehr als zehn Jahre bzw. mehr als sieben Jahre verweisen und er verfligt somit jeweils Gber Kenntnisse der
Schuladministration und Schulorganisation. Weiters verfligt er als Leiter Uber vielfaltige Erfahrungen im Hinblick auf
die optimale Personaleinsatzplanung sowie zur Schulentwicklung, Qualitatssicherung und Ressourcenverwaltung und -
planung. LSI T hat mit den beiden von ihm gefihrten Berufsschulen an zahlreichen Projektwettbewerben
teilgenommen und schulinterne Kooperationsprojekte mit den Lehrfirmen sowie auch Sozialprojekte organisiert. Zu
nennen sind:

'Der Tiroler Lebensmittelmarkt im Internet’, 'Schul- und Prasentationskiiche - Lebensmittel mit allen Sinnen erfahren’,
'Biowoche unter dem Motto Natur pur', 'Obst- und Gemusespezialitdtenwoche', 'Lehrlinge fuhren selbststandig und
eigenverantwortlich einen Supermarkt', 'Zukunftschancen milchwirtschaftlicher Kleinunternehmen', 'die Tiroler
Kasekiste' sowie einen Sprach- und Kulturaufenthalt in London.

Die in der Ausschreibung fur die zu besetzende Planstelle unter den Ziffern 1., 2. und 5. zusatzlich geforderten
Kenntnisse und Qualifikationen (Leitungskompetenzen, Organisationstalent, Personalentwicklungskompetenzen sowie
ein hohes Mal} an sozialer Kompetenz, Kompetenzen und Praxis im Projekt- und Qualitdtsmanagement, IKT-
Grundkompetenzen, Kommunikationskompetenz, Verhandlungsgeschick und Serviceorientierung) haben Sie sowie
LSI T im Rahmen ihrer Tatigkeiten als Schulleiter bzw. Institutsleiterin und Abteilungsleiterin jeweils erfillt. Ebenso
liegen bei ihnen beiden jeweils eine Kooperation mit auBerschulischen Einrichtungen (z.B. mit der Wirtschaftskammer)
sowie Aus-/Weiterbildungen im Bereich Management vor.

§ 18 Bundes-Schulaufsichtsgesetz in der zum Zeitpunkt der Entscheidung Uber die Besetzung der Stelle einer
Landesschulinspektorin bzw. eines Landesschulinspektors fur Berufsschulen im Juni 2011 geltenden Fassung lautete:

§ 18. Schulinspektion.

(1) Die Schulinspektion ist von den Landesschulrdten und Bezirksschulrdten durch die Beamten des
Schulaufsichtsdienstes und Lehrer, die mit Schulaufsichtsfunktionen betraut sind, auszutben.

(2) Andere Organe der Landesschulrdte und Bezirksschulrdte duarfen, abgesehen vom Prasidenten des
Landesschulrates, dem Unterricht an einer Schule nur in Anwesenheit eines Beamten des Schulaufsichtsdienstes oder
eines Lehrers, der mit Schulaufsichtsfunktionen betraut ist, beiwohnen.

(3) Der zustadndige Bundesminister hat - soweit Angelegenheiten des Geschéftsverteilungsplanes nicht berihrt
werden - durch allgemeine Weisung nahere Bestimmungen Uber die Du



Quelle: Verwaltungsgerichtshof VwWGH, http://www.vwgh.gv.at
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